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CHAPTER ONE 
 

BACKGROUND AND RATIONALE FOR THE STUDY  
 
 
 
 få=OMMNI=`ê~ãéíçåI=qÜçãéëçåI=~åÇ=e~ÖÉó=éìÄäáëÜÉÇ=~=ÖêçìåÇJÄêÉ~âáåÖ=
ëíìÇó=Éëíáã~íáåÖ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=çå=~=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=Ä~ëáë=
íçí~äáåÖ=~ééêçñáã~íÉäó=AOSS=ÄáääáçåKN==råäáâÉ=éêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=äáãáíÉÇ=íç=
ÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉIO=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçå=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=
éêçàÉÅíÉÇ=ÉåêçääãÉåí=ÖêçïíÜ=~åÇ=Å~éáí~ä=Åçëíë=êÉä~íÉÇ=íç=ÉÇìÅ~íáçå=êÉÑçêãëI=
ëìÅÜ=~ë=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=ÉÑÑçêíë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK==
mêÉîáçìë=Éëíáã~íÉë=ïÉêÉ=~äëç=äáãáíÉÇ=áå=íÜÉáê=éçäáÅó=~ééäáÅ~íáçåë=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=ìëÉ=
çÑ=å~íáçå~ä=ë~ãéäÉëKP==`ê~ãéíçå=~åÇ=ÅçääÉ~ÖìÉë=~ëëÉêíÉÇ=íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜ=
ëíêìÅíìêÉÇ=íç=óáÉäÇ=ëí~íÉ=Éëíáã~íÉë=ï~ë=ÉëëÉåíá~ä=áå=çêÇÉê=íç=áåÑçêã=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=
ëí~íÉ=éçäáÅóã~âÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=íç=
ëíáãìä~íÉ=éçäáÅó=ÇáëÅìëëáçåë=çå=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~ÇÉèì~íÉ=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=
=
= pÉîÉê~ä=óÉ~êë=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëíìÇóK==få=íÜÉ=áåíÉêáãI=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëïÉÉéáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=ä~ïI=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^ÅíI=Ü~ë=
éä~ÅÉÇ=ÖêçïáåÖ=éêÉëëìêÉ=ìéçå=ëÅÜççäë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ã~âáåÖ=
~ÇÉèì~íÉ=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖêÉëëKQ===^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ëíìÇÉåí=éçîÉêíó=áå=ã~åó=é~êíë=
çÑ=íÜÉ=å~íáçå=êÉã~áåë=ìå~ÅÅÉéí~Ääó=ÜáÖÜ=~åÇ=Ü~ë=ÉîÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=ëçãÉ=
äçÅ~äÉë=ÄêáåÖáåÖ=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ëÅÜççäëK==få=~ÇÇáíáçåI=
êÉÅÉåí=ÉÅçåçãáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=
êÉÅçêÇ=åìãÄÉêë=çÑ=ÜçãÉ=ÑçêÉÅäçëìêÉë=ã~âáåÖ=íÜÉ=~äï~óë=ÇáÑÑáÅìäí=í~ëâ=çÑ=
ÅçåîáåÅáåÖ=äçÅ~ä=îçíÉêë=íç=~ÖêÉÉ=íç=é~ó=ÜáÖÜÉê=éêçéÉêíó=í~ñÉë=íç=ëìééçêí=
~ÇÉèì~íÉ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=åÉ~êäó=áãéçëëáÄäÉK==vÉíI=~=ÖêçïáåÖ=ÄçÇó=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=ëÅÜççäë=áë=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

                                                 
N=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåI=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=~åÇ=g~åáë=jK=e~ÖÉóI=?`êÉ~íáåÖ=~åÇ=pìëí~áåáåÖ=pÅÜççä=
`~é~Åáíó=áå=íÜÉ=qïÉåíóJcáêëí=`ÉåíìêóW==cìåÇáåÖ=~=mÜóëáÅ~ä=båîáêçåãÉåí=`çåÇìÅáîÉ=íç=píìÇÉåí=
iÉ~êåáåÖI?=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉ=OT==Ec~ää=OMMNFW=SPPJSROK==
O=pÉÉI=^ãÉêáÅ~å=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=^Çãáåáëíê~íçêëI=`çìåÅáä=çÑ=dêÉ~í=`áíó=pÅÜççäëI=~åÇ=
k~íáçå~ä=pÅÜççä=_ç~êÇë=^ëëçÅá~íáçåI=qÜÉ=j~áåíÉå~åÅÉ=d~éW==aÉÑÉêêÉÇ=oÉé~áê=~åÇ=oÉåçî~íáçå=áå=
íÜÉ=k~íáçåÛë=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=pÉÅçåÇ~êó=pÅÜççäë=E^êäáåÖíçåI=sáêÖáåá~W=g~åì~êó=NVUPFX=^åå=iÉïáëI=
tçäîÉë=~í=íÜÉ=pÅÜççäÜçìëÉ=aççêW==^å=fåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çåÇáíáçå=çÑ=mìÄäáÅ=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖë=
Et~ëÜáåÖíçåI=aK`KW==bÇìÅ~íáçå=têáíÉêë=^ëëçÅá~íáçåI=NVUVFX=pÜ~êçå=gK=e~åëÉåI=pÅÜççäÜçìëÉ=áå=íÜÉ=
oÉÇW==^=dìáÇÉÄççâ=Ñçê=`ìííáåÖ=lìê=içëëÉë=E^êäáåÖíçåI=sáêÖáåá~W==^ãÉêáÅ~å=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=
^Çãáåáëíê~íçêëI=NVVOFX=råáíÉÇ=pí~íÉë=dÉåÉê~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉI=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëW==qÜÉ=
`çåÇáíáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççäë==Et~ëÜáåÖíçåI=a`W==cÉÄêì~êó=NVVRFX==i~ìêáÉ=iÉïáëI=hóäÉ=påçïI=
bäáò~ÄÉíÜ=c~êáëI=_ÉÅâó=pãÉêÇçåI=píÉéÜ~åáÉ=`êçåÉåI=~åÇ=gÉëëáÅ~=h~éä~åI=`çåÇáíáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~Dë=
mìÄäáÅ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëW=NVVV=Et~ëÜáåÖíçåI=a`W==rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=
Ñçê=bÇìÅ~íáçå=pí~íáëíáÅëI=gìåÉ=OMMMFK=
P=pÉÉI=rKpK=d^lI=qÜÉ=`çåÇáíáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççäëW=iÉïáë=Éí=~äKI=`çåÇáíáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~Dë=mìÄäáÅ=
pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK=
Q=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=çÑ=OMMNK=mìÄäáÅ=i~ï=NMTÓNNMK=
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Å~é~Åáíó=Ñ~Åíçê=ÅêáíáÅ~ä=íç ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíKR==^ë=ëìÅÜI=~=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=
ìéÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=áë=~=íáãÉäó=éáÉÅÉ=çÑ=
êÉëÉ~êÅÜ=íç ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~íI=áÑ=~åóI éêçÖêÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ëÉîÉå=
óÉ~êë=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ëí~ÖÖÉêáåÖ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==få=~ÇÇáíáçåI=íê~Çáíáçå~ä=ëÅÜççä=
Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=ïáíÜ=áíë=ÉãéÜ~ëáë=çå=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉI=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=çîÉê=
êÉÅÉåí=óÉ~êë=ïáíÜ=~=ÖêÉ~íÉê=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éä~óë=áå=ëìééçêíáåÖ=ëíìÇÉåí=ëìÅÅÉëëK==^å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜáë=
ëíìÇó=ï~ë=~å=~å~äóëáë=çÑ=êÉäÉî~åí=Åçìêí=Å~ëÉë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖKS=
 

                                                 
R=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçå=~åÇ=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=ÉÇKI==p~îáåÖ=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
EdêÉÉåïáÅÜI=`qW==fåÑçêã~íáçå=^ÖÉ=mìÄäáëÜáåÖI=OMMPX=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåI=“fåîÉëíãÉåí=áå=pÅÜççä=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ë=~=`êáíáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå~ä=`~é~Åáíó=fëëìÉW==^=k~íáçå~ä=píìÇóI=^=êÉëÉ~êÅÜ=
ãçåçÖê~éÜ=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=mä~ååÉêë=fåíÉêå~íáçå~ä==EpÅçííëÇ~äÉI=^êáòçå~W==
`çìåÅáä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=mä~ååÉêë=fåíÉêå~íáçå~äI=OMMTFX=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåI===“fåîÉëíãÉåí=
áå=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=fë=`êáíáÅ~ä=íç=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíIÒ==fëëìÉqê~â==EpÅçííëÇ~äÉI=^êáòçå~W==
`çìåÅáä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=mä~ååÉêë=fåíÉêå~íáçå~äI=gìåÉ=OMMUFK=
S=qÜÉ=~ìíÜçêë=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉI=àìÇáÅá~äI=~åÇ=éçäáÅó=íççäë=Ñçê=
~ÇÇêÉëëáåÖ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==iáíáÖ~íáçå=êÉéêÉëÉåíë=çåäó=çåÉ=çÑ=íÜçëÉ=íççäëK 
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SECTION II 
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CHAPTER TWO 
 

RESEARCH QUESTIONS AND DEFINITIONS OF VARIABLES 
 
qÜáë=ëíìÇó=ï~ë=ÖìáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜêÉÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåëK==

• tÜ~í=áë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=çå=
~=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=Ä~ëáë\==

• eçï=ÇçÉë=íÜáë=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Åçãé~êÉ=íç=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=ëí~íÉJ
ÄóJëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåí\=====

• tÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=áãé~Åí=çÑ=êÉÅÉåí=Åçìêí=Å~ëÉë=íÜ~í=
~ÇÇêÉëëÉÇ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ\==

=
cçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜáë=ëíìÇóI=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ï~ë=ÇÉÑáåÉÇ=

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=íç=áåÅäìÇÉW==ÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉX=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçåX=
êÉåçî~íáçåX=êÉíêçÑáííáåÖX=~ÇÇáíáçåë=íç=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëX=~åÇ=ã~àçê=
áãéêçîÉãÉåíëK=EpÉÉ=íÜÉ=íÉñíÄçñ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=íÉêãëKFT==rëÉ=çÑ=
íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÇÉÑáåáíáçå=~ë=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=OMMN=ëíìÇó=ï~ë=ÅêáíáÅ~ä=åçí=
çåäó=íç=ã~âÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~ë=Åçãé~ê~ÄäÉ=~ë=éçëëáÄäÉI=Äìí=~äëç=íç=
çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=áåÅçãéäÉíÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑçìåÇ=áå=
ãìÅÜ=éêÉîáçìë=êÉëÉ~êÅÜKU=

                                                 
T=qÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~=êÉîáÉï=çÑ=ãìäíáéäÉ=~ìíÜçêáí~íáîÉ=ëçìêÅÉëK==pÉÉ=oK=
`ê~áÖ=tççÇI=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=i~ïêÉåÅÉ=lK=máÅìëI=~åÇ=açå=fK=qÜ~êéÉI=mêáåÅáéäÉë=çÑ=pÅÜççä=
_ìëáåÉëë=j~å~ÖÉãÉåíI=OÇ=ÉÇK=EoÉëíçåI=sáêÖáåá~W==^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=_ìëáåÉëë=lÑÑáÅá~äë=
fåíÉêå~íáçå~äI=NVVRFX=táääá~ã=qK=e~êíã~åI=pÅÜççä=aáëíêáÅí=_ìÇÖÉíáåÖ=EoÉëíçåI=sáêÖáåá~W==
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=_ìëáåÉëë=lÑÑáÅá~äë=fåíÉêå~íáçå~äI=NVVVFX=~åÇ=gçÜå=oK=o~óI=t~äíÉê=dK=e~ÅâI=
~åÇ=fK=`~êä=`~åÇçäáI=pÅÜççä=_ìëáåÉëë=^Çãáåáëíê~íáçåW==^=mä~ååáåÖ=^ééêç~ÅÜI=TíÜ=ÉÇK=E_çëíçåI=
j~ëë~ÅÜìëÉííëW==^ääóå=C=_~ÅçåI=OMMNFK=
U=få=NVVVI=iÉïáë=Éí=~äK=“ìéÇ~íÉÇÒ=íÜÉ=NVVR=rKpK=d^l=ëíìÇóK==fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=iÉïáë=Éí=~äK=ëíìÇó=
ï~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=~å=ìéÇ~íÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=êÉéäáÅ~íáçå=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåë=Éñéä~áåÉÇ=áå=
ÇÉí~áä=áå=íÜÉ=ëíìÇó=áíëÉäÑK==eÉåÅÉI=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=íïç=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=åçí=Åçãé~ê~ÄäÉK==pÉÉ=
`ê~ãéíçå=Éí=~äK=EOMMNF=Ñçê=~å=áåÇÉéíÜ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
íïç=ëíìÇáÉëK=
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`çãéêÉÜÉåëáîÉ=aÉÑáåáíáçå=çÑ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ==
=
• aÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK==aÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉÑÉêë=íç=ã~áåíÉå~åÅÉ=

åÉÅÉëë~êó=íç=ÄêáåÖ=~=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ìé=íç=ÖççÇ=ÅçåÇáíáçåX=íÜ~í=áëI=~=ÅçåÇáíáçå=
ïÜÉêÉ=çåäó=êçìíáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇK==fÑ=~=Ñ~Åáäáíó=áë=áå=ëìÅÜ=éççê=
ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=áí=Å~ååçí=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=ìé=íç=ÖççÇ=ÅçåÇáíáçåI=çê=áÑ=áí=ïçìäÇ=Åçëí=
ãçêÉ=íç=Çç=ëç=íÜ~å=íç=ÅçåëíêìÅí=~=åÉï=Ñ~ÅáäáíóI=ÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Å~å=
êÉÑÉê=íç=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=~å=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíóK=

=
• kÉï=ÅçåëíêìÅíáçåK==kÉï=ÅçåëíêìÅíáçå=ã~ó=ÄÉ=~=êÉëéçåëÉ=íç=ÅìêêÉåí=

çîÉêÅêçïÇáåÖX=íç=ÑÉÇÉê~äI=ëí~íÉI=çê=äçÅ~ä=ã~åÇ~íÉë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=
Ñ~ÅáäáíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=ãÉ~ëìêÉëX=çê=íç=éêçàÉÅíÉÇ=ÉåêçääãÉåí=
ÖêçïíÜK==qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~=åÉï=Ñ~Åáäáíó=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖEëFX=ÖêçìåÇë=
EéìêÅÜ~ëÉI=ä~åÇëÅ~éáåÖI=~åÇ=é~îáåÖFX=~åÇ=ÑáñíìêÉëI=ã~àçê=ÉèìáéãÉåíI=~åÇ=
ÑìêåáíìêÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÑìêåáëÜ=áíK==

=
• oÉåçî~íáçåK==oÉåçî~íáçå=çÑ=~å=ÉñáëíáåÖ=Ñ~Åáäáíó=áåÅäìÇÉë=êÉåçî~íáçåë=Ñçê=

ÜÉ~äíÜI=ë~ÑÉíóI=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=Çáë~ÄäÉÇK==oÉåçî~íáçå=ã~ó=~äëç=
áåÅäìÇÉ=êÉåçî~íáçåë=åÉÅÉëë~êó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ã~åÇ~íÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
éêçÖê~ãëK=

=
• oÉíêçÑáííáåÖK==oÉíêçÑáííáåÖ=çÑ=~å=ÉñáëíáåÖ=Ñ~Åáäáíó=~ééäáÉë=íç=ëìÅÜ=~êÉ~ë=~ë=

ÉåÉêÖó=ÅçåëÉêî~íáçå=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=áåëí~ää~íáçå=çÑ=áåëìä~íáçå=çê=ÉåÉêÖóJ
ÉÑÑáÅáÉåí=ïáåÇçïëF=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=êÉ~ÇáåÉëë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ïáêáåÖI=
éÜçåÉ=äáåÉëI=~åÇ=ÑáÄÉê=çéíáÅ=Å~ÄäÉëFK=

=
• ^ÇÇáíáçåë=íç=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëK==^ÇÇáíáçåë=íç=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ã~ó=ÄÉ=

åÉÅÉëë~êó=íç=êÉäáÉîÉ=çîÉêÅêçïÇáåÖX=íç=ãÉÉí=ÑÉÇÉê~äI=ëí~íÉI=çê=äçÅ~ä=ã~åÇ~íÉëI=
ëìÅÜ=~ë=Åä~ëë=ëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=ãÉ~ëìêÉëX=çê=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=éêçàÉÅíÉÇ=
ÉåêçääãÉåí=ÖêçïíÜK==qÜÉ=Åçëí=çÑ=~ÇÇáíáçåë=ìëì~ääó=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÑáñíìêÉëI=
ã~àçê=ÉèìáéãÉåíI=~åÇ=ÑìêåáíìêÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÑìêåáëÜ=íÜÉãK==

=
• j~àçê=áãéêçîÉãÉåíë=íç=ÖêçìåÇëI=ëìÅÜ=~ë=ä~åÇëÅ~éáåÖ=~åÇ=é~îáåÖK=
=
kçíÉW==pçãÉ=ëí~íÉë=ìëÉ=íÜÉ=íÉêã=Å~éáí~ä=çìíä~ó=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==
`~éáí~ä=çìíä~ó=áë=~å=çäÇÉê=~åÇ=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=íÉêãK==få=ëçãÉ=ëí~íÉëI=íÜÉ=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Å~éáí~ä=çìíä~ó=ã~ó=ÄÉ=Äêç~ÇÉê=íÜ~å=íÜ~í=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==
cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=ëçãÉ=ëí~íÉëI=Å~éáí~ä=çìíä~ó=áåÅäìÇÉë=ã~àçê=ÉèìáéãÉåí=~åÇLçê=
~åó=ÉèìáéãÉåí=~ÄçîÉ=~=ÅÉêí~áå=éìêÅÜ~ëÉ=éêáÅÉK==aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=
Å~éáí~ä=çìíä~ó=áå=~=é~êíáÅìä~ê=ëí~íÉI=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=ãáÖÜí=ÄÉ=
áåÅäìÇÉÇÔÑêçã=ëÅÜççä=ÄìëÉë=íç=éÜçíçÅçéáÉêëK===

 
pçìêÅÉW==`ê~ãéíçåI=qÜçãéëçåI=~åÇ=e~ÖÉó=EOMMNFX=qÜçãéëçåI=tççÇI=~åÇ=

`ê~ãéíçå=EOMMUFK
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CHAPTER THREE 
METHODS, UNIT OF ANALYSIS, AND DATA SOURCES 

 
 qç=ÇÉîÉäçé=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=Éëíáã~íÉëI=íÜáë=ëíìÇó=ÇêÉï=ìéçå=íÜÉ=
ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ=íÜÉ=OMMN=ëíìÇóK==^ää=RM=ëí~íÉë=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=ï~ë=
ëÉäÉÅíÉÇ=~ë=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=ìåáí=çÑ=~å~äóëáëKV==lÑÑáÅá~ä=ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåíëI=
ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~ëëÉëëãÉåíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=~=ëí~íÉ=~ÖÉåÅó=çê=ÉåíáíóI=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=
ã~àçê=Ç~í~=ëçìêÅÉ=Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==lÑÑáÅá~ä=
ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëçìêÅÉë=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=~å=
ÉñÜ~ìëíáîÉ=êÉîáÉï=çÑ=êÉäÉî~åí=éêçéêáÉí~êó=~åÇ=éìÄäáÅ=~ÅÅÉëë=éçäáÅóI=äÉÖáëä~íáîÉI=
äÉÖ~äI=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=Ç~í~Ä~ëÉëI=~ë=ÑçääçïëWNM===
=

NK==oÉäÉî~åí=éêçéêáÉí~êó=éçäáÅó=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=Ç~í~Ä~ëÉë=EëÉ~êÅÜ~ÄäÉF=
áåÅäìÇÉÇ=iÉñáëkÉñáëI=tÉëíi~ïI=~åÇ=bÅçåiáíK===
=

• iÉñáëkÉñáë=~åÇ=tÉëíi~ï=~êÉ=íÜÉ=éêÉãáÉê=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=Ñçê=
äÉÖáëä~íáçåI=ä~ïI=àìÇáÅá~ä=êìäáåÖëI=~åÇ=ä~ïJêÉä~íÉÇ=êÉëÉ~êÅÜK===

• iÉñáëkÉñáë=áë=~äëç=~=éçïÉêÑìä=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çå=äçÅ~äI=ëí~íÉI=
å~íáçå~äI=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=éêáåí=ãÉÇá~K=

• bÅçåäáíI=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=
^ëëçÅá~íáçåI=áë=íÜÉ=éêÉãáÉê=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=Ñçê=éìÄäáëÜÉÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=áå=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=éìÄäáÅ=Ñáå~åÅÉK=

=
OK=oÉäÉî~åí=çéÉåJ~ÅÅÉëë=éçäáÅó=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=EëÉ~êÅÜ~ÄäÉF=Ç~í~Ä~ëÉë=
áåÅäìÇÉÇ=bof`=~åÇ=k`bcK=
=

• bof`=EbÇìÅ~íáçå=oÉëçìêÅÉ=fåÑçêã~íáçå=`ÉåíÉêF=áë=~=ÑÉÇÉê~ääó=
ëìééçêíÉÇI=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçå=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåJêÉä~íÉÇ=
éìÄäáÅ~íáçåë=Ç~íáåÖ=Ä~Åâ=íç=NVSSK=

• k`bc=Ek~íáçå~ä=`äÉ~êáåÖÜçìëÉ=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉëF=áë=~=
ÑÉÇÉê~ääó=ÑìåÇÉÇI=ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=íÜ~í=ÅçääÉÅíë=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=êÉä~íÉÇ=éìÄäáÅ~íáçåëK==fí=ÄÉÖ~å=çéÉê~íáçåë=áå=NVVTK=

=
PK==^êÅÜáî~ä=ã~íÉêá~äë=Ñêçã=íÜÉ=OMMN=ëíìÇó=çÑ=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=
ìåãÉí=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK=
=

                                                 
V=^=éçéìä~íáçåI=ÜÉêÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=RM=ëí~íÉëI=áë=ÖÉåÉê~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìéÉêáçê=íç=~=ë~ãéäÉ=áå=é~êí=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëí~íáëíáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉë=íç=~Çàìëí=êÉëìäíë=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ë~ãéäáåÖ=Éêêçê=áë=
ìååÉÅÉëë~êóK=
NM=j~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ëçìêÅÉë=ïÉêÉ=~äëç=ìíáäáòÉÇ=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=äáíáÖ~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==
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qÜÉ=ë~ãÉ=ÜáÉê~êÅÜáÅ~äI=íÜêÉÉJíáÉêÉÇ=ãçÇÉä=ï~ë=ìëÉÇ=íç=Éëíáã~íÉ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇKNN==^í=íÜÉ=Ñáêëí=äÉîÉäI=ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ïÉêÉ=~å~äóòÉÇ=
íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉó=ãÉí=íÜÉ=ëíìÇó=ÅêáíÉêá~=çÑ=ÄÉáåÖ=êÉÅÉåíI=êÉ~ëçå~ÄäÉI=~åÇ=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉK=mêÉÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=ÖáîÉå=íç=~ëëÉëëãÉåíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~ëí=
ÑáîÉ=óÉ~êëK==^ëëÉëëãÉåíë=ïÉêÉ=~å~äóòÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=áå=íÜÉáê=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=
ÅäÉ~êI=ê~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK===

=
^í=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íáÉêI=íÜçëÉ=ëí~íÉë=ïáíÜçìí=~ëëÉëëãÉåíë=çê=ïÜçëÉ=

~ëëÉëëãÉåíë=ïÉêÉ=åçí=ìë~ÄäÉ=ïÉêÉ=ã~íÅÜÉÇ=ïáíÜ=ëí~íÉë=ïáíÜ=ëáãáä~ê=
ÇÉãçÖê~éÜáÅ=~åÇ=ëíìÇÉåí=éêçÑáäÉë=íç=áãéìíÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ìëáåÖ=~=êÉÖáçå~ä=
íóéçäçÖó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=pí~íÉ=iÉÖáëä~íìêÉëK==qÜÉ=Ç~í~=
ëçìêÅÉ=Ñçê=ëíìÇÉåí=ÉåêçääãÉåí=íêÉåÇë=~åÇ=ëíìÇÉåí=éçîÉêíó=ï~ë=íÜÉ=rKpK=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=pí~íáëíáÅëI=~åÇ=íÜÉ=rKpK=
`Éåëìë=_ìêÉ~ìK==píìÇÉåí=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=ÑêÉÉ=çê=êÉÇìÅÉÇJéêáÅÉ=äìåÅÜ=ï~ë=ìëÉÇ=~ë=~=
éçîÉêíó=áåÇáÅ~íçêKNO=

=
^í=íÜÉ=íÜáêÇ=íáÉêI=ëí~íÉë=ïáíÜ=åç=êÉ~äáëíáÅ=ã~íÅÜ=ïÉêÉ=ÄÉåÅÜã~êâÉÇ=íç=íÜÉ=

ãÉÇá~å=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=éÉê=éìéáä=Ñçê=íÜÉ=Ä~ëÉ=óÉ~êK==^ää=áå=~ääI=íÜÉ=
ãÉíÜçÇçäçÖó=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=í~âÉ=~=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~íÉ=
Éëíáã~íÉëK==

= =
 

 
 

                                                 
NN=fÑ=~=ëìÑÑáÅáÉåí=åìãÄÉê=çÑ=ëí~íÉë=Ü~îÉ=êÉÅÉåíI=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇëI=~=ãìäíáî~êá~íÉ=ëí~íáëíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜI=ëìÅÜ=~ë=ãìäíáéäÉ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáëI=ïáää=ÄÉ=
ìëÉÇ=íç=áãéìíÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ëí~íÉë=ïáíÜçìí=~ëëÉëëãÉåíë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~å=~å~äóëáë=çÑ=î~êá~ÄäÉë=
íÜ~í=ÄÉëí=éêÉÇáÅí=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==
12 Note that the latest year for data by state on eligibility for free or reduced-price lunch at the time 
of this study was 2004.   
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CHAPTER FOUR 
ANALYSIS OF RESULTS 

 
 qÜáë=ëÉÅíáçå=éêÉëÉåíë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=RM=ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇ=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=êÉëìäíë=ïáíÜ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëíìÇó=éìÄäáëÜÉÇ=áå=
OMMNI=íáíäÉÇ=?`êÉ~íáåÖ=~åÇ=pìëí~áåáåÖ=pÅÜççä=`~é~Åáíó=áå=íÜÉ=qïÉåíóJcáêëí=
`ÉåíìêóW==cìåÇáåÖ=~=mÜóëáÅ~ä=båîáêçåãÉåí=`çåÇìÅáîÉ=íç=píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖI?NP==K=
=
fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=pí~íÉïáÇÉ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=^ëëÉëëãÉåíë=
= ^=åìãÄÉê=çÑ=ëçìêÅÉëI=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÅÜ~éíÉêI=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=
ëí~íÉïáÇÉ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ëëÉëëãÉåíëK==få=~ÇÇáíáçåI=Ñçê=íÜçëÉ=ëí~íÉë=ïÜÉêÉ=
íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=ÇáÇ=åçí=áÇÉåíáÑó=ëí~íÉïáÇÉ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ëëÉëëãÉåíëI=íÜÉ=
ÅÜáÉÑ=ëí~íÉ=ëÅÜççä=~Çãáåáëíê~íçê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ï~ë=Åçåí~ÅíÉÇI=
~åÇ=íÜÉ=~ìíÜçêë=~êÉ=îÉêó=~ééêÉÅá~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=íÜÉó=éêçîáÇÉÇK=EpÉÉ=
^ééÉåÇáñ=^=Ñçê=~=äáëí=çÑ=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉ=éÉêëçåëKF==^=íçí~ä=çÑ=OU=ëí~íÉë=Ü~Ç=ëçãÉ=
íóéÉ=çÑ=~ëëÉëëãÉåíI=Äìí=çÑ=íÜÉëÉ=V=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=áåÅäìëáçåK==EpÉÉ=
q~ÄäÉ=N=Ñçê=~=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=äáëíáåÖK==pÉÉ=^ééÉåÇáñ=_=Ñçê=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáëí=çÑ=ëí~íÉ=
~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇKF=
=
= lÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=OO=ëí~íÉëI=NV=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=åç=ëìÅÜ=~ëëÉëëãÉåí=
ÉñáëíÉÇK==cçê=íÜêÉÉ=ëí~íÉëI=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~å=~ëëÉëëãÉåí=ï~ë=åçí=ÅçåÑáêãÉÇ=~ÑíÉê=
êÉéÉ~íÉÇ=êÉèìÉëíëI=~åÇ=~å=ÉñÜ~ìëíáîÉ=ëÉ~êÅÜ=çÑ=êÉäÉî~åí=ëí~íÉ=~ÖÉåÅó=ïÉÄ=ëáíÉë=
~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçäáÅó=äáíÉê~íìêÉ=Ç~í~Ä~ëÉëK===
=

=====q~ÄäÉ=N=
=

pìãã~êó=q~ÄäÉ=çÑ=pí~íÉïáÇÉ=
=======pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=^ëëÉëëãÉåíë=

 
^ëëÉëëãÉåí= ^ëëÉëëãÉåí=pí~íÉ=

vÉë= kç=

pí~íÉ=

vÉë= kç=

^ä~Ä~ã~= ñ= = jçåí~å~~= ñ= =
^ä~ëâ~= ñ= = kÉÄê~ëâ~= = ñ=
^êáòçå~Ä= = ñ= kÉî~Ç~== = ñ=
^êâ~åë~ë= ñ= = kÉï=

e~ãéëÜáêÉ=
= ñ=

`~äáÑçêåá~= ñ= = kÉï=gÉêëÉó~= ñ= =
`çäçê~Çç= ñ= = kÉï=jÉñáÅç~= ñ= =
`çååÉÅíáÅìí~== ñ= = kÉï=vçêâÅ== ñ= =
aÉä~ï~êÉ~= ñ= == kçêíÜ=

`~êçäáå~=
ñ= =

cäçêáÇ~== = ñ= kçêíÜ=a~âçí~= = ñ=
dÉçêÖá~= ñ= = lÜáç== ñ= ==

                                                 
NP=`ê~ãéíçåI=qÜçãéëçåI=~åÇ=e~ÖÉóI=OMMNK=
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e~ï~áá= ñ= = lâä~Üçã~= = ñ=
fÇ~Üç= ñ= = lêÉÖçå== = ñ=
fääáåçáë= ñ= = mÉååëóäî~åá~

~=
ñ= =

fåÇá~å~= = ñ= oÜçÇÉ=fëä~åÇ= = ñ=
fçï~= = ñ= pçìíÜ=

`~êçäáå~=
ñ= =

h~åë~ë= = ñ= pçìíÜ=a~âçí~ = ñ=
hÉåíìÅâó== ñ= = qÉååÉëëÉÉ= ñ= =
içìáëá~å~= = ñ= qÉñ~ë= ñ= =
j~áåÉ== ñ= = rí~Ü= = ñ=
j~êóä~åÇ== ñ= = sÉêãçåí= = ñ=
j~ëë~ÅÜìëÉííë~= ñ= = sáêÖáåá~~== ñ= ==
jáÅÜáÖ~åÄ= = ñ= t~ëÜáåÖíçå~== ñ= ==
jáååÉëçí~== = ñ= tÉëí=sáêÖáåá~= ñ= =
jáëëáëëáééá= = ñ= táëÅçåëáå= = ñ=
jáëëçìêá= = ñ= tóçãáåÖÄ= = ñ=
 

~^ëëÉëëãÉåí=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëíìÇó=~åÇI=ÜÉåÅÉI=ï~ë=åçí=ìë~ÄäÉK===
ÄbñáëíÉåÅÉ=çÑ=~å=~ëëÉëëãÉåí=ï~ë=åçí=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëí~íÉ=~ÖÉåÅóI=ìëì~ääó=~=
ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=çê=~=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ìíÜçêáíóK==pÉ~êÅÜÉë=çÑ=êÉäÉî~åí=ïÉÄ=ëáíÉ=~åÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçäáÅó=äáíÉê~íìêÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=ÇáÇ=åçí=óáÉäÇ=~=ëí~íÉ=~ëëÉëëãÉåíK=
ÅkÉï=vçêâ=`áíó=pÅÜççäëÛ=Éëíáã~íÉ=ï~ë=ìëÉÇ=íç=Éñíê~éçä~íÉ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK===
 
bëíáã~íáçå=çÑ=cìåÇáåÖ=kÉÉÇ=sá~=j~íÅÜáåÖ=çê=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=jÉíÜçÇë===

cçê=íÜçëÉ=ëí~íÉë=ïáíÜçìí=~=ìë~ÄäÉ=~ëëÉëëãÉåí=çê=åç=~ëëÉëëãÉåíI=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=ìëáåÖ=ÉáíÜÉê=~=ã~íÅÜáåÖ=çê=
ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=éêçÅÉëë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÅÜ~éíÉêK==mêáçê=íç=íÜÉ=ã~íÅÜáåÖ=
éêçÅÉëëI=ëí~íÉë=ïÉêÉ=ëçêíÉÇ=Äó=~=êÉÖáçå~ä=íóéçäçÖó=íç=Åçåíêçä=Ñçê=êÉÖáçå~ä=Åçëí=
Ñ~ÅíçêëKNQ==pí~íÉë=ïÉêÉ=íÜÉå=ã~íÅÜÉÇ=~äçåÖ=íïç=ÇáãÉåëáçåëW==ÉåêçääãÉåí=íêÉåÇë=
~åÇ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=éçîÉêíó=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉäáÖáÄäÉ=
Ñçê=ÑêÉÉ=çê=êÉÇìÅÉÇJéêáÅÉ=äìåÅÜK=EpÉÉ=^ééÉåÇáñ=`I=q~ÄäÉ=`JNKF==qÜÉ=çéíáã~ä=
çìíÅçãÉ=ï~ë=~=íïç=ÇáãÉåëáçå~ä=ã~íÅÜI=Äìí=áÑ=íÜ~í=ï~ë=åçí=ÑÉ~ëáÄäÉI=~=
ìåáÇáãÉåëáçå~ä=ã~íÅÜ=ï~ë=ëçìÖÜí=ïáíÜ=~=ëí~íÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåK=
tÜÉêÉ=~=ã~íÅÜ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ã~ÇÉ=~äçåÖ=ÉáíÜÉê=ÇáãÉåëáçåI=íÜÉ=éêçÅÉëë=ï~ë=
êÉéÉ~íÉÇ=áå=~Çà~ÅÉåí=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåëK=låÅÉ=~=ã~íÅÜáåÖ=ëí~íÉ=ï~ë=ÑçìåÇI=
ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=Éñíê~éçä~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëí~íÉ=ïáíÜçìí=~=ìë~ÄäÉ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ëëÉëëãÉåí=çê=åç=~ëëÉëëãÉåíK==rëáåÖ=íÜÉ=ã~íÅÜáåÖ=ëí~íÉÛë=
ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇI=~=ïÉáÖÜíÉÇ=éÉê=éìéáä=Ççää~ê=ÑáÖìêÉ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=íçí~ä=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Äó=Ä~ëÉ=óÉ~ê=ëíìÇÉåí=ÉåêçääãÉåíKNR==qÜáë=

                                                 
NQ=pçìêÅÉ=çÑ=êÉÖáçå~ä=íóéçäçÖóW==k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=pí~íÉ=iÉÖáëä~íìêÉëK=
NR=_~ëÉ=óÉ~ê=ëíìÇÉåí=ÉåêçääãÉåí=Ñçê=ÇÉíÉêãáåáåÖ=éìéáä=åÉÉÇ=ï~ë=OMMQI=íÜÉ=ä~íÉëí=óÉ~ê=çÑ=~Åíì~ä=
Ç~í~=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=rKpKK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=pí~íáëíáÅëK 



 

 

  
 

11 
   
  

ÑáÖìêÉ=ï~ë=íÜÉå=ãìäíáéäáÉÇ=Äó=íÜÉ=Ä~ëÉ=óÉ~ê=ÉåêçääãÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~íÅÜÉÇ=ëí~íÉ=íç=
Éëíáã~íÉ=áíë=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK===

fÑ=íÜáë=ã~íÅÜáåÖ=ëíê~íÉÖó=ï~ë=ìåëìÅÅÉëëÑìäI=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=ï~ë=ìëÉÇK==få=
íÜÉ=ëíìÇóI=íÜêÉÉ=ëí~íÉë=Ü~Ç=åç=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ã~íÅÜI=~åÇ=ëç=íÜÉáê=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=
Éëíáã~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ãÉÇá~å=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=éÉê=éìéáä=çÑ=AQIQRPK=qÜáë=
åìãÄÉêI=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=ÄÉåÅÜã~êâI=ï~ë=ãìäíáéäáÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉÛë=Ä~ëÉ=óÉ~ê=
ëíìÇÉåí=ÉåêçääãÉåí=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=íçí~ä=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇK==q~ÄäÉ=O=éêÉëÉåíë=~=ëìãã~êó=çÑ=ã~íÅÜáåÖ=~åÇ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=êÉëìäíëK=

=
= _~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=
ëÉÅíáçåI=íÜÉ=RM=ëí~íÉ=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=
~í=AORQKS=Äáääáçå=áå=ìå~ÇàìëíÉÇ=Ççää~êëKNS==EpÉÉ=q~ÄäÉ=P=Ñçê=~=äáëíáåÖ=~äéÜ~ÄÉíáÅ~ääó=
Äó=ëí~íÉKF==pí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=APORKT=ãáääáçå=áå=sÉêãçåí=íç=AORKQ=
Äáääáçå=áå=`~äáÑçêåá~K==EpÉÉ=q~ÄäÉ=Q=Ñçê=~=ê~åâÉÇ=äáëíáåÖ=Äó=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇKF==qÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=ARKN=Äáääáçå=ïÜáäÉ=íÜÉ=ãÉÇá~å=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇ=ï~ë=ëìÄëí~åíá~ääó=äçïÉê=~í=APKV=ÄáääáçåK=qÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉ~å=~åÇ=
ãÉÇá~å=áåÇáÅ~íÉë=~=ëâÉïÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=ëâÉïÉÇ=ìéï~êÇ=Äó=~=ëã~ää=Öêçìé=çÑ=ÜáÖÜ=åÉÉÇ=ëí~íÉë=
äáâÉ=`~äáÑçêåá~I=kÉï=vçêâI=qÉñ~ëI=~åÇ=kÉï=gÉêëÉóK==EpÉÉ=q~ÄäÉ=R=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=
ëí~íáëíáÅëKF=
=
== få=Åçåíê~ëíI=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=áå=OMMN=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=ANNKR=Äáääáçå=
ÜáÖÜÉê=áå=ìå~ÇàìëíÉÇ=Ççää~êëKNT==EpÉÉ=q~ÄäÉ=S=Ñçê=~=ëáÇÉJÄóJëáÇÉ=Åçãé~êáëçå=çÑ=
OMMN=~åÇ=OMMU=êÉëìäíëKF==få=OMMNI=íÜÉ=ê~åÖÉ=áå=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=ä~êÖÉê=~ë=
ïÉääI=Ñêçã=AOOM=ãáääáçå=áå=sÉêãçåí=íç=AQTKS=Äáääáçå=áå=kÉï=vçêâK==^äëçI=~îÉê~ÖÉ=
ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=~í=RKP=ÄáääáçåK==EpÉÉ=q~ÄäÉ=T=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=
ëí~íáëíáÅë=Ñçê=OMMNKF==få=Åçåíê~ëíI=ãÉÇá~å=ëí~íÉ=åÉÉÇ=áå=OMMU=ï~ë=~äãçëí=QMB=
ÜáÖÜÉêK==eÉêÉ=íççI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉ~å=~åÇ=ãÉÇá~å=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇI=AOKU=Äáääáçå=~åÇ=ARKP=Äáääáçå=êÉëéÉÅíáîÉäóI=êÉÑäÉÅíÉÇ=ëâÉïáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãÉ~å=
ìéï~êÇ=ÇìÉ=íç=~=ëçãÉïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìé=çÑ=îÉêó=ÜáÖÜ=åÉÉÇ=ëí~íÉë=ëìÅÜ=~ë=kÉï=
vçêâI=`~äáÑçêåá~I=lÜáçI=~åÇ=kÉï=gÉêëÉóK==EpÉÉ=q~ÄäÉ=R=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ëí~íáëíáÅëKF==
^äíçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=éçáåí=íç=~=äçåÖJíÉêã=ÇÉÑáÅáí=áå=íÉêãë=çÑ=ÑìåÇáåÖ=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=Ñçê=ãçëí=ëí~íÉëK=

                                                 
NS=qÜÉëÉ=Ççää~êë=ïÉêÉ=ìå~ÇàìëíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=ëí~íÉ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíë=
Éëíáã~íÉÇ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ÑáîÉ=íç=íÉå=óÉ~êëK==^äëçI=íÜÉ=~ìíÜçêë=ÇáÇ=åçí=~Çàìëí=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=
Ñçê=êÉÖáçå~ä=Åçëí=î~êá~íáçåëK==
NT=qÜÉëÉ=Ççää~êë=ïÉêÉ=ìå~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áåÑä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=OMMN=~åÇ=OMMU=çå=
ÑçìåÇáåÖ=åÉÉÇK=
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q~ÄäÉ=O=
pìãã~êó=q~ÄäÉ=çÑ=j~íÅÜáåÖ=~åÇ=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=oÉëìäíë=

=
pí~íÉë=ïáíÜ=
rë~ÄäÉ=
^ëëÉëëãÉåíë==

_~ëÉ=vÉ~ê=mÉê=
mìéáä=kÉÉÇ=
EAF=

j~íÅÜÉÇ=pí~íÉë=
=

_ÉåÅÜã~êâÉÇ=
pí~íÉëNU=

^ä~Ä~ã~
NV
= SIVQP= jáëëáëëáééá=

^ä~ëâ~
OM
= RIUPQ =

^êâ~åë~ë= VITOS fçï~I=h~åë~ëI=jáëëçìêáI=kÉÄê~ëâ~=
`~äáÑçêåá~= PIVQP =
`çäçê~ÇçON= SINRU ^êáòçå~I=jçåí~å~I=kÉî~Ç~I=kÉï=jÉñáÅçI=

rí~ÜI=t~ëÜáåÖíçå=
dÉçêÖá~OO= PIPSR cäçêáÇ~==
e~ï~ááOP= NUIPTP =
fääáåçáë= PIVMV =
hÉåíìÅâóOQ= NIRMR =
j~áåÉOR= PIPNO kÉï=e~ãéëÜáêÉI=sÉêãçåí=
j~êóä~åÇOS= QIQRP `çååÉÅíáÅìíI=oÜçÇÉ=fëä~åÇI=j~ëë~ÅÜìëÉííë==
kÉï=vçêâOT= TIQSP kÉï=gÉêëÉó=
kçêíÜ=`~êçäáå~= TIMUS sáêÖáåá~=
lÜáç= RIMSR jáÅÜáÖ~åI=mÉååëóäî~åá~I=táëÅçåëáå=
pçìíÜ=`~êçäáå~= NMIMTM içìáëá~å~=
qÉååÉëëÉÉ= PIUMT fåÇá~å~I=lâä~Üçã~=
qÉñ~ëOU= OIURR =
tÉëí=sáêÖáåá~= QIORT fÇ~ÜçI=kçêíÜ=a~âçí~I=pçìíÜ=a~âçí~I=

tóçãáåÖ=

aÉä~ï~êÉ=
jáååÉëçí~=
lêÉÖçå=

=

=
=
=

                                                 
NU=_~ëÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=ï~ë=íÜÉ=ãÉÇá~å=ëí~íÉ=åÉÉÇ=çÑ=AQIQRP=éÉê=éìéáäK=
NV=qçí~ä=ëí~íÉ=åÉÉÇ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=ÑáîÉ=óÉ~ê=éêçàÉÅíáçåë=Ñêçã=äçÅ~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ëëÉëëãÉåíëK=
OM=pí~íÉïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=ï~ë=äáãáíÉÇ=íç=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=Å~éáí~ä=áãéêçîÉãÉåíëK=
ON=pí~íÉïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=ï~ë=äáãáíÉÇ=íç=ÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK==^ÇîçÅ~Åó=Öêçìé=éä~ÅÉë=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=~ë=ANM=ÄáääáçåK=
OO=cáîÉ=óÉ~ê=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ï~ë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=~ëëÉëëãÉåíëK=
OP=pí~íÉïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=áåÅäìÇÉë=ÑáîÉ=óÉ~ê=éä~å=Ñçê=åÉï=ÄìáäÇáåÖëI=êÉåçî~íáçåëI=êÉé~áêI=~åÇ=
ã~áåíÉå~åÅÉX=íïç=óÉ~ê=éä~å=Ñçê=~ÇÇáíáçåëX=~åÇ=~áêÅçåÇáíáçåáåÖ=Ñçê=~ää=ëÅÜççäëK=
OQ=pí~íÉïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=~ÇÇêÉëëÉÇ=çåäó=ÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉI=áKÉKI=ÄêáåÖáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ìé=íç=ÖççÇ=
ÅçåÇáíáçåK=
OR=^ëëÉëëãÉåí=ï~ë=äáãáíÉÇ=íç=“ÅêáíáÅ~ä=éêáçêáíáÉëÒ=êÉéçêíÉÇ=Äó=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=ïáíÜ=RMB=êÉëéçåëÉ=
ê~íÉK=
OS=pí~íÉïáÇÉ=~ëëÉëëãÉåíÛë=ÑçÅìë=ï~ë=çå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÄêáåÖáåÖ=ëÅÜççäë=ìé=íç=ÖççÇ=
ÅçåÇáíáçå=EÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉFK=
OT=kÉï=vçêâ=ëí~íÉÛë=Ä~ëÉ=óÉ~ê=éÉê=éìéáä=åÉÉÇ=ï~ë=Éñíê~éçä~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=kÉï=vçêâ=`áíó=pÅÜççäë=
íÉåJóÉ~ê=~ëëÉëëãÉåíK==kÉï=vçêâ=`áíó=pÅÜççäëÛ=éÉê=éìéáä=åÉÉÇ=ï~ë=~ÇàìëíÉÇ=Ççïåï~êÇ=íç=PMB=Ñçê=
ëíìÇÉåíë=çìíëáÇÉ=kÉï=vçêâ=`áíó=pÅÜççäëK=
OU=^ëëÉëëãÉåíë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=Éëíáã~íÉë=ëçäÉäó=Ñçê=ÇÉÑÉêêÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK==
_~ëÉ=éÉê=éìéáä=åÉÉÇ=ï~ë=~ÇàìëíÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=PMB=çå=ÇáëíêáÅí=
~ëëÉëëãÉåíëK=====
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q~ÄäÉ=P=
=

=====pí~íÉJÄóJpí~íÉ=bëíáã~íÉë=çÑ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=cìåÇáåÖ=kÉÉÇ=
=E~äéÜ~ÄÉíáÅ~ä=Äó=ëí~íÉF=

=
pí~íÉ= cìåÇáåÖ=kÉÉÇ=EAF pí~íÉ= cìåÇáåÖ=kÉÉÇ=EAF
^ä~Ä~ã~= RIMSVIMRVIQTN = jçåí~å~= VMPIQMVIPVM
^ä~ëâ~= TTRITNRIUOM = kÉÄê~ëâ~= OITTVIPNNIQUS
^êáòçå~= SIQOQISOVIMUQ = kÉî~Ç~= OIQSPITNNINNQ
^êâ~åë~ë= QIRMQIOPMINUM = kÉï=e~ãéëÜáêÉ= SURIMVPIUOQ
`~äáÑçêåá~= ORIQMMIMMMIMMM = kÉï=gÉêëÉó= =NMIPVUIRQUISSN
`çäçê~Çç= QITNTIMNQIMOV = kÉï=jÉñáÅç= OIMMUINPSINNS
`çååÉÅíáÅìí= OIRTNINNTISTM = kÉï=vçêâ= ONINSTINRSIMQM
aÉä~ï~êÉ= RPMIPNOIOOP = kçêíÜ=`~êçäáå~= VIUNVIURVIONO
cäçêáÇ~= UIUUNIPSRISQM = kçêíÜ=a~âçí~= QOTIUUPIUQN
dÉçêÖá~= RIOOTIRUPISRU = lÜáç= VIPOMIMMMIMMM
e~ï~áá= PIPSRITMMIMMM = lâä~Üçã~= OIPVSIQNRINPO
fÇ~Üç= =NIMVMINQVIRUU = lêÉÖçå= =OIQRVIQUVIUSS
fääáåçáë= UIOMMIMMMIMMM = mÉååëóäî~åá~= VIORVIOTMITUR
fåÇá~å~= PIUUUIOTNIUPS = oÜçÇÉ=fëä~åÇ= SVSIUURIRVQ
fçï~= QISROINPMIRVQ = pçìíÜ=`~êçäáå~= TIMUSISUTIMRM
h~åë~ë= QIRSOIUNSITPS = pçìíÜ=a~âçí~= ROOITRNIMUS
hÉåíìÅâó= NIMNRITVNIMRS = qÉååÉëëÉÉ= PIRUPIMMMIMMM
içìáëá~å~= TIOVPIRMVISTM = qÉñ~ë= NOIRTRIUOTIMRV
j~áåÉ= SRUIRQUIUST = rí~Ü= PINMNIONNIVMS
j~êóä~åÇ= PIURQINMUIMMM = sÉêãçåí= PORITQNIUOQ
j~ëë~ÅÜìëÉííë= QIPQQIOPNIMOO = sáêÖáåá~= UIRPSITUMIRRQ
jáÅÜáÖ~å= UIUSUIQMQITPR = t~ëÜáåÖíçå= SIOUNINVMITVM
jáååÉëçí~= PITPPIURPIURV = tÉëí=sáêÖáåá~= NINVOISPVIORN
jáëëáëëáééá= PIQPVIPVRIRSU = táëÅçåëáå= QIPTVIVVQIOMR
jáëëçìêá= UIUMSIPVSIVTQ = tóçãáåÖ= PSMITMUIPUN

qçí~ä==AORQISMSIOOUIRNU=
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q~ÄäÉ=Q=
=

pí~íÉJÄóJpí~íÉ=bëíáã~íÉë=çÑ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=cìåÇáåÖ=kÉÉÇ==
Eê~åâJçêÇÉêÉÇF=

=
pí~íÉ= cìåÇáåÖ=kÉÉÇ=EAF pí~íÉ= cìåÇáåÖ=kÉÉÇ=EAF
`~äáÑçêåá~= ORIQMMIMMMIMMM j~êóä~åÇ= PIURQINMUIMMM
kÉï=vçêâ= ONINSTINRSIMQM= jáååÉëçí~= PITPPIURPIURV
qÉñ~ë= NOIRTRIUOTIMRV qÉååÉëëÉÉ= PIRUPIMMMIMMM
kÉï=gÉêëÉó= NMIPVUIRQUISSN jáëëáëëáééá= PIQPVIPVRIRSU
kçêíÜ=`~êçäáå~= VIUNVIURVIONO e~ï~áá= PIPSRITMMIMMM
lÜáç= VIPNVITSOIMUM rí~Ü== PINMNIONNIVMS
mÉååëóäî~åá~= VIORVIOTMITUR kÉÄê~ëâ~= OITTVIPNNIQUS
cäçêáÇ~= UIUUNIPSRISQM `çååÉÅíáÅìí= OIRTNINNTISTM
jáÅÜáÖ~å= UIUSUIQMQITPR kÉî~Ç~= OIQSPITNNINNQ
jáëëçìêá= UIUMSIPVSIVTQ lêÉÖçå== OIQRVIQUVIUSS
sáêÖáåá~= UIRPSITUMIRRQ lâä~Üçã~= OIPVSIQNRINPO
fääáåçáë= UIOMMIMMMIMMM kÉï=jÉñáÅç= OIMMUINPSINNS
içìáëá~å~= TIOVPIRMVISTM tÉëí=sáêÖáåá~= NINVOISPVIORN
pçìíÜ=`~êçäáå~= TIMUSISUTIMRM fÇ~Üç== NIMVMINQVIRUU
^êáòçå~= SIQOQISOVIMUQ hÉåíìÅâó= NIMNRITVNIMRS
t~ëÜáåÖíçå= SIOUNINVMITVM jçåí~å~= VMPIQMVIPVM
dÉçêÖá~= RIOOTIRUPISRU ^ä~ëâ~== TTRITNRIUOM
^ä~Ä~ã~= RIMSVIMRVIQTN oÜçÇÉ=fëä~åÇ= SVSIUURIRVQ
`çäçê~Çç= QITNTIMNQIMOV kÉï=e~ãéëÜáêÉ= SURIMVPIUOQ
fçï~== QISROINPMIRVQ j~áåÉ= SRUIRQUIUST
h~åë~ë== QIRSOIUNSITPS aÉä~ï~êÉ= RPMIPNOIOOP
^êâ~åë~ë= QIRMQIOPMINUM pçìíÜ=a~âçí~= ROOITRNIMUS
táëÅçåëáå= QIPTVIVVQIOMR kçêíÜ=a~âçí~= QOTIUUPIUQN
j~ëë~ÅÜìëÉííë= QIPQQIOPNIMOO tóçãáåÖ= PSMITMUIPUN
fåÇá~å~= PIUUUIOTNIUPS sÉêãçåí= PORITQNIUOQ

qçí~ä==AORQISMSIOOUIRNU=
=

=
q~ÄäÉ=R=

aÉëÅêáéíáîÉ=pí~íáëíáÅëW==OMMU=
==

jáåáãìã= =PORITQNIUOQ=
j~ñáãìã= =ORIQMMIMMMIMMM=
jÉ~å= =RIMVOINOQIRTM=
=jÉÇá~å= PIUTNINUVIVNU==
o~åÖÉ= =ORIMTQIORUINTS=
pí~åÇ~êÇ=aÉîá~íáçå= =QIVRMIMQRIPRU=
pìã= ORQISMSIOOUIRNU==
k= RM=

=
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q~ÄäÉ=S=
`çãé~êáëçå=çÑ=bëíáã~íÉë=çÑ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ==

cìåÇáåÖ=kÉÉÇW=OMMN=~åÇ=OMMU=Eáå=ìå~ÇàìëíÉÇ=Ççää~êëF=
=

pí~íÉ= cìåÇáåÖ=kÉÉÇEAF=OMMN cìåÇáåÖ=kÉÉÇEAF=OMMU=
^ä~Ä~ã~= NIRNVIONMIMSNG= RIMSVIMRVIQTNG=
^ä~ëâ~= TOTIMNQIOVN= TTRITNRIUOMG=
^êáòçå~= QITQUIRSUIQVQG= SIQOQISOVIMUQ=
^êâ~åë~ë= NITSNITMNIQVR= QIRMQIOPMINUMG=
`~äáÑçêåá~= OOIMMMIMMMIMMMG= ORIQMMIMMMIMMMG=
`çäçê~Çç= PIUMRIOPVISOTG= QITNTIMNQIMOVG=
`çååÉÅíáÅìí= RIMMMIMMMIMMMG= OIRTNINNTISTM=
aÉä~ï~êÉ= NIMQSIPRQISQU= RPMIPNOIOOP=
cäçêáÇ~= PIPMMIMMMIMMM=G UIUUNIPSRISQM=
dÉçêÖá~= TIMSNIVSTIVPN= RIOOTIRUPISRUG=
e~ï~áá= TROIRPPIVPS= PIPSRITMMIMMMG=
fÇ~Üç= SVVIQSVIRPTG= =NIMVMINQVIRUU=
fääáåçáë= VIONPIMMMIMMMG= UIOMMIMMMIMMMG=
fåÇá~å~= OIQTTITVTISNP= PIUUUIOTNIUPS=
fçï~= PIPRVINOVIVRPG= QISROINPMIRVQ=
h~åë~ë= NITVPIOQNIUQR= QIRSOIUNSITPS=
hÉåíìÅâó= OIQQNISMTINVS=G NIMNRITVNIMRSG=
içìáëá~å~= PINMQIMVUISNV= TIOVPIRMVISTM=
j~áåÉ= QROIMSQIRQMG= SRUIRQUIUSTG=
j~êóä~åÇ= PIUVNIVOSIUTS= PIURQINMUIMMMG=
j~ëë~ÅÜìëÉííë= UIVNVIMNQIRMM= QIPQQIOPNIMOO=
jáÅÜáÖ~å= UIMTNINOTIMQM= UIUSUIQMQITPR=
jáååÉëçí~= QIRNTIOPOIRNSG= PITPPIURPIURV=
jáëëáëëáééá= NIMPUIUVMIUSQ= PIQPVIPVRIRSU=
jáëëçìêá= PIQTRINSMIVUV= UIUMSIPVSIVTQ=
jçåí~å~= VMNIQVOISSP= VMPIQMVIPVM=
kÉÄê~ëâ~= NISMUIUQVIUVS= OITTVIPNNIQUS=
kÉî~Ç~= RIORSIMMMIMMM= OIQSPITNNINNQ=
kÉï=e~ãéëÜáêÉ= QMVIRNNIQTU= SURIMVPIUOQ=
kÉï=gÉêëÉó= OMITMVISRMIMSR= =NMIPVUIRQUISSN=
kÉï=jÉñáÅç= NIQNMISOQITQTG= OIMMUINPSINNS=
kÉï=vçêâ= QTISQMIMMMIMMM=G ONINSTINRSIMQMG=
kçêíÜ=`~êçäáå~= SIONMIVPUITOTG= VIUNVIURVIONOG=
kçêíÜ=a~âçí~= QOMIMMMIMMMG= QOTIUUPIUQN=
lÜáç= OMIVMMIMMMIMMM=G VIPOMIMMMIMMMG=
lâä~Üçã~= OIOMQIMTMIMQNG= OIPVSIQNRINPO=
lêÉÖçå= OIQMTIQORIVTQ= =OIQRVIQUVIUSS=
mÉååëóäî~åá~= UIQSRINPQIPUT= VIORVIOTMITUR=
oÜçÇÉ=fëä~åÇ= NIQOMIVROISMP= SVSIUURIRVQ=
pçìíÜ=`~êçäáå~= OIRTQIMNUIQMM=G TIMUSISUTIMRMG=
pçìíÜ=a~âçí~= QVUISMQITSS= ROOITRNIMUS=
qÉååÉëëÉÉ= OIOTPITMOIVMQ=G PIRUPIMMMIMMMG=
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q~ÄäÉ=S=EÅçåíáåìÉÇF=
=
pí~íÉ= cìåÇáåÖ=kÉÉÇEAF=OMMN =
qÉñ~ë= VIQSTISOMITTQG= NOIRTRIUOTIMRVG=
rí~Ü= UIQVMIPPSITRT= PINMNIONNIVMS=
sÉêãçåí= OOMIMVMIMMT= PORITQNIUOQ=
sáêÖáåá~= RITMNIPNPIROU= UIRPSITUMIRRQ=
t~ëÜáåÖíçå= RIQTUIVMOITTT= SIOUNINVMITVM=
tÉëí=sáêÖáåá~= NIMMMIMMMIMMMG= NINVOISPVIORN=
táëÅçåëáå= QITSOIPPTIMRV= QIPTVIVVQIOMR=
tóçãáåÖ= RPMIUUUISSRG= PSMITMUIPUN=
qçí~ä= AOSSINPUIUNUITUU A=ORQISMSIOOUIRNU=

=
===GaÉåçíÉë=ëí~íÉ=ïáíÜ=ìë~ÄäÉ=~ëëÉëëãÉåíK=

=
=
=

q~ÄäÉ=T=
aÉëÅêáéíáîÉ=pí~íáëíáÅë=EOMMNF=

=
jáåáãìã= OOMIMVMIMMT=
j~ñáãìã= QTISQMIMMMIMMM=
jÉ~å= RIPOOITTSIPTS=
jÉÇá~å= OIUPVIMRUIRMV=
o~åÖÉ= QTIQNVIVMVIVVP=
pí~åÇ~êÇ=aÉîá~íáçå= TIVMUITNOITOU=
pìã= OSSINPUIUNUITUU=
k= RM=
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CHAPTER FIVE 
CONCLUSIONS AND POLICY IMPLICATIONS 

 
 

 
få=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=AORQKS=Äáääáçå=çÑ=Éëíáã~íÉÇ=ëÅÜççä=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=íç=íÜ~í=çÑ=AOSSKN=Äáääáçå=áå=OMMNI=çåÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=
íÉãéíÉÇ=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íçí~ä=åÉÉÇ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=ANNKR=
ÄáääáçåI=çê=QKPBI=áë=~=ëíêçåÖ=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=~êÉ=
ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅÜáééáåÖ=~ï~ó=~í=íÜáë=Éåçêãçìë=~ãçìåí=çÑ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=~ãçìåíë=áë=ãçêÉ=
åì~åÅÉÇK==

=
qç=íÜ~í=ÉåÇI=áí=áë=ÜÉäéÑìä=íç=ÇáëÅìëë=Üçï=ÄÉëí=íç=áåíÉêéêÉí=~åÇ=Åçãé~êÉ=

íÜÉëÉ=êÉëìäíëK==cáêëíI=ÉîÉå=íÜÉ=ãçëí=êáÖçêçìë=êÉëÉ~êÅÜ=ÉÑÑçêíë=~í=êÉéäáÅ~íáçå=çÑ=
ëíìÇáÉë=ãìëí=ÅçåíÉåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=äÉëë=íÜ~å=éÉêÑÉÅí=Ç~í~=~í=~=é~êíáÅìä~ê=
éçáåí=áå=íáãÉ=~åÇ=~Åêçëë=íáãÉK==pÉÅçåÇI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=Ç~í~I=íÜ~í=áëI=
ÉñáëíáåÖ=ëí~íÉJÅçåÇìÅíÉÇ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíI=áåíêçÇìÅÉë=
ëçãÉ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=ïáíÜáå=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=Ç~í~=ëÉíëI=ÉîÉå=~ÑíÉê=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=
çÑ=ëíêçåÖI=çÄàÉÅíáîÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~ÇãáëëáÄáäáíó=áåíç=íÜÉ=ëíìÇóK===_ÉÅ~ìëÉ=áí=ïçìäÇ=
ÄÉ=éêçÜáÄáíáîÉäó=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=íáãÉJÅçåëìãáåÖ=íç=ÅçääÉÅí=ëí~íÉJÄóJëí~íÉ=ê~ï=
Ç~í~I=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=áå=ëìÅÜ=~=éêáã~êó=Ç~í~ëÉí=ãáÖÜí=ÄÉ=ÉîÉå=
ãçêÉ=éêçåçìåÅÉÇI=ëíìÇáÉë=äáâÉ=íÜáë=êÉäó=çå=ÉáíÜÉê=ä~êÖÉ=ëÉÅçåÇ~êó=Ç~í~=ëÉíë=çê=
ëã~ää=ë~ãéäÉë=çÑ=éêáã~êó=Ç~í~KOV===

=
^ë=ëìÅÜI=éçäáÅóJêÉäÉî~åí=êÉëÉ~êÅÜI=äáâÉ=~ää=êÉëÉ~êÅÜI=Ü~ë=ÄçíÜ=ëíêÉåÖíÜë=

~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉëK==fíë=ã~àçê=ëíêÉåÖíÜ=äáÉë=ïáíÜ=áíë=~Äáäáíó=íç=éä~ÅÉ=áåíç=íÜÉ=Ü~åÇë=
çÑ=âÉó=ÇÉÅáëáçåã~âÉêë=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇÉÇ=íç=áåÑçêã=ëçìåÇ=éçäáÅó=
ÅÜçáÅÉëK==mçíÉåíá~ä=ïÉ~âåÉëëÉë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Ç~í~I=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=éçíÉåíá~ä=äáãáí~íáçåëI=~åÇ=êÉ~äáëíáÅ=
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=êÉëìäíëK==pçìåÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~äï~óë=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=éçíÉåíá~ä=
ïÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=áãé~Åí=çå=êÉëìäíëK=

=
få=íÜáë=ëíìÇóI=íÜÉ=~ìíÜçêë=Ü~Ç=~=ÇáëíáåÅí=~Çî~åí~ÖÉ=áå=Ü~îáåÖ=ÇÉëáÖåÉÇ=

~åÇ=Å~êêáÉÇ=çìí=íÜÉ=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=OMMNK==^ë=ëìÅÜI=íÜÉó=ïÉêÉ=
Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉíÜçÇëI=Ü~îáåÖ=ÇÉëáÖåÉÇ=íÜÉãI=~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=
íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Ç~í~=ãáÖÜí=éêÉëÉåíK==_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ëí~íÉë=ïÜçëÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ÇáÇ=
åçí==ãÉÉí=íÜÉ=ëíìÇó=ÅêáíÉêá~=çê=ïÜç=Ü~Ç=åç=~ëëÉëëãÉåí=~í=~ää=ï~ë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=
êçÄìëí=áå=íÜÉ=É~êäáÉê=ëíìÇóI=áí=ï~ë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ëíìÇó=~äëçK==qÜÉ=~Äáäáíó=íç=êÉéäáÅ~íÉ=
íÜÉ=ë~ãÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=áë=ÑçìåÇ~íáçå~ä=Ñçê=Åçãé~ê~Äáäáíó=çÑ=êÉëìäíëK===

=
eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ê~åÖÉ=Ñçê=~ÇãáëëáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=áå=íÜ~í=ëí~íÉ=

~ëëÉëëãÉåíë=ïáíÜ=ÑáîÉ=íç=íÉå=óÉ~ê=éêçàÉÅíáçåë=çÑ=åÉÉÇ=ïÉêÉ=~ÅÅÉéíÉÇI=~åÇ=íÜÉ=
Ç~íÉ=çÑ=~=ëí~íÉÛë=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìé=íç=ÑáîÉ=

                                                 
OV=kçíÉ=íÜ~í=ÉîÉå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇçÉë=åçí=ÅçääÉÅí=íÜáë=íóéÉ=çÑ=Ç~í~K=
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óÉ~êë=çäÇK===tÜáäÉ=íÜáë=ëÉí=çÑ=ÅêáíÉêá~=áåíêçÇìÅÉÇ=ëçãÉ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=ïáíÜáå=~åÇ=
~Åêçëë=íÜÉ=Ç~í~=ëÉíëI==áí=~äëç=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=êÉ~äJïçêäÇ=çÑ=Üçï=ëí~íÉë=~ééêç~ÅÜ=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíëI=~åÇI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=áí=
~ÇÇêÉëëÉÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜ~í=ëìÅÜ=~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=ãçëí=êÉäá~ÄäÉ=ïÜÉå=íÜÉó=
ÅçîÉê=~=äçåÖÉê=íáãÉ=ëé~åI=ê~íÜÉê=íÜ~å=çåÉ=çê=íïç=óÉ~êëK===

=
cáå~ääóI=íÜÉ=~ìíÜçêë=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÅçåëÅáçìë=ÅÜçáÅÉ=åçí=íç=~ííÉãéí=íç=Åçåíêçä=

ïáíÜáå=çê=~Åêçëë=óÉ~êë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=êÉÖáçå~ä=Åçëíë=çê=áåÑä~íáçåK==qÜáë=ï~ë=~=
éê~Öã~íáÅ=ÇÉÅáëáçå=áå=íÜ~í=ëìÅÜ=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=åçí=çåäó=ÅçãéäÉñ=Äìí=~äëç=ã~ó=
ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=ÅçãéÉääáåÖ=áå=íÜÉáê=~ÅÅìê~ÅóK==cìêíÜÉêãçêÉI=Ñêçã=ÄçíÜ=~=éçäáÅó=~åÇ=
äÉÖáëä~íáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=áí=áë=äÉëë=áãéçêí~åí=íÜ~í=Ççää~ê=~ãçìåíë=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=
~Åêçëë=ëí~íÉë=~åÇ=çîÉê=íáãÉI=íÜ~å=áí=áë=íç=Öê~ééäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉ~äáíó=íÜ~í=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇ=Ü~ë=Öêçïå=íç=íÜáë=ã~ÖåáíìÇÉ=ïÜÉêÉÄóI=çå=~îÉê~ÖÉI=É~ÅÜ=ëí~íÉ=åÉÉÇë=
~ééêçñáã~íÉäó=AR=Äáääáçå=íç=~ÇÇêÉëë=áíë=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇëK==

=
dáîÉå=íÜÉ=~ÄçîÉ=Å~îÉ~íëI=áí=áë=ë~ÑÉ=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëíáää=Éñáëíë=~å=

Éåçêãçìë=~åÇ=ÇáëíìêÄáåÖ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=áå=~äãçëí=ÉîÉêó=
ëí~íÉ=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK===_ó=àìëí=~Äçìí=~åó=ãÉ~ëìêÉI=~=ÑìåÇáåÖ=Ö~é=çÑ=çîÉê=
AORM=Äáääáçå=áå=çìê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉã=áë=çÑ=Öê~îÉ=ÅçåÅÉêåK==fí=áë=~äëç=~å=~ãçìåí=
íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=êÉ~äáëíáÅ~ääó=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~äáíáÉë=~äçåÉK==^ë=íÜÉ=åÉñí=
é~êí=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=ÇÉãçåëíê~íÉëI=äáíáÖ~íáçåI=éêÉÇçãáå~åíäó=~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉäI=Ü~ë=
ÄÉÉå=ìëÉÇ=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=~ë=~=äÉîÉê=íç=ã~åÇ~íÉ=ÖêÉ~íÉê=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=~ÇÉèì~íÉ=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=~=ãìäíáÑ~ÅÉíÉÇ=éçäáÅó=ÅÜ~ääÉåÖÉI=~åÇI=~ë=ëìÅÜI=ïáää=ãçëí=äáâÉäó=
êÉèìáêÉ=ãìäíáÑ~ÅÉíÉÇ=~åÇ=ãìäíáäÉîÉä=ëçäìíáçåë=áå=íÜÉ=ëÜçêíJêìå=~åÇ=äçåÖJíÉêãK=

==
=
=

=
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CHAPTER 6 
 

HISTORICAL OVERVIEW 
 

 
 
cçê=ãçêÉ=íÜ~å=~=ÅÉåíìêóI=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëíêìÖÖäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~í=

íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=^ãÉêáÅ~å=ëçÅáÉíóK==iÉÖ~ä=Ä~ííäÉë=çÑíÉå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~í=íÜÉ=ÑçêÉÑêçåí=çÑ=
íÜÉëÉ=ëíêìÖÖäÉëI=~ë=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÑçìÖÜí=Ñçê=êÉÅçÖåáíáçå=~ë=íêìÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=
~åÇ=~ë=ÑÉÇÉê~äI=ëí~íÉI=~åÇ=äçÅ~ä=ìåáíë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~îÉ=Ü~Ç=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=
íÜÉ=Éåçêãçìë=Åçëíë=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~å=ìåÇÉêäóáåÖ=ÅçåÑäáÅí=çÑ=éêáåÅáéäÉë=
~Äçìí=ïÜç=ëÜçìäÇ=é~ó=Ñçê=ëÅÜççäëK==qÜÉ=êÉëìäí=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ã~ëëáîÉ=ÄçÇó=çÑ=
ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÖçîÉêåáåÖ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áíë=ÅçëíëI=
~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~å=Éèì~ääó=î~ëí=ÄçÇó=çÑ=äáíáÖ~íáçå=áå=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=Åçìêíë=
ëÉÉâáåÖ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=~åÇ=êÉÇêÉëë=Ñçê=éÉêÅÉáîÉÇ=áåàìëíáÅÉK==fåÇÉÉÇI=åÉ~êäó=ÉîÉêó=
~ëéÉÅí=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜÉ~îáäó=äáíáÖ~íÉÇ=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=Éèì~ä=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=ëç=íÜ~í=~åó=~å~äóëáë=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=
äáíáÖ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=áåáíá~ääó=ÖêçìåÇÉÇ=áå=~=ëìêîÉó=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
Äêç~ÇÉê=ÇáëéìíÉë=çîÉê=ëÅÜççä=ãçåÉóI=é~êíáÅìä~êäó=ÖáîÉå=íÜÉ=ëáãáä~êáíó=~åÇ=
áåíÉêÅçååÉÅíÉÇåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áëëìÉëK=
=
_êáÉÑ=eáëíçêó=çÑ=mìÄäáÅ=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=iáíáÖ~íáçåPM=

qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=çîÉê=~ééêçéêá~íÉ=ëáíáåÖ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éìÄäáÅ=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïÜç=ëÜçìäÇ=é~ó=Ñçê=ëÅÜççäë=Ü~ë=ÄÉÉå=äçåÖëí~åÇáåÖ=~åÇ=
îÉñ~íáçìëK=cêçã=íÜÉ=É~êäáÉëí=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=å~íáçåI=í~ñé~óÉêë=Ü~îÉ=êÉëáëíÉÇ=íÜÉ=
“ÅçëíÒ=çÑ=í~ñJÑìåÇÉÇ=áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=í~êÖÉí=çÑ=í~ñ=
êÉëáëí~åÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉÔ~í=íÜÉ=îÉêó=äÉ~ëíÔëÅÜççäë=~êÉ=ÜáÖÜäó=îáëáÄäÉ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=
äÉîÉäI=ÜáÖÜäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=äçÅ~ä=í~ñ=Ççää~êëI=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=ÜáÖÜäó=îìäåÉê~ÄäÉ=
íç=éçäáíáÅ~ä=~íí~Åâ=ÖáîÉå=ëíêçåÖäóJÜÉäÇ=ÄÉäáÉÑë=~Äçìí=äçÅ~ä=Åçåíêçä=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=
~åÇ=ÖáîÉå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ä~ïë=íÜ~í=ÅçåëÅáçìëäó=ÇÉÑÉê=ã~åó=
í~ñJ~åÇJëéÉåÇ=ÇÉÅáëáçåë=íç=íÜÉ=äçïÉëí=ìåáí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK==råÇÉê=íÜÉëÉ=
Åìäíìê~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=ÄçäëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=qÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåíPN=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=
pí~íÉë=`çåëíáíìíáçå=êÉëíêáÅíáåÖ=ÅÉåíê~ä=éçïÉêëI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=
ä~êÖÉäó=ÉñÅìëÉÇ=áíëÉäÑ=Ñêçã=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ÑìåÇáåÖ=ÉñÅÉéí=îá~=~=ÖÉåÉê~ä=ëÉåëÉ=
çÑ=ÄÉåÉîçäÉåÅÉ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÉëíXPO=ìåÇÉê=íÜÉ=ãçëí=ÉñíêÉãÉ=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=
~ë=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=áåÉèì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=é~êíáÅìä~êäó=ê~ÅÉJ

                                                 
PM=qÜáë=ëÉÅíáçå=Çê~ïë=é~êíäó=Ñêçã=jçåÉó=~åÇ=pÅÜççäëI=QíÜ=ÉÇKI=Äó=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=oK=`ê~áÖ=
tççÇI=~åÇ=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçå=Ei~êÅÜãçåíI=kvW==bóÉ=çå=bÇìÅ~íáçåI=OMMUFK==pÉÉ=`Ü~éíÉê=O=Ñçê=~=
ÑìääÉê=Üáëíçêó=çÑ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=êççíë=áå=íê~ÇáíáçåI=äÉÖáëä~íáçåI=~åÇ=äáíáÖ~íáçåK===
PN=qÜÉ=qÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåí=êÉ~ÇëI=“qÜÉ=éçïÉêë=åçí=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Äó=íÜÉ=
`çåëíáíìíáçåI=åçê=éêçÜáÄáíÉÇ=Äó=áí=íç=íÜÉ=ëí~íÉëI=~êÉ=êÉëÉêîÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉë=êÉëéÉÅíáîÉäóI=çê=íç=íÜÉ=
éÉçéäÉKÒ==^=äççéÜçäÉI=ÜçïÉîÉêI=áë=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=dÉåÉê~ä=tÉäÑ~êÉ=`ä~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå=
ïÜÉêÉáå=`çåÖêÉëë=Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=áíë=Öê~ëé=çå=ëÅÜççäáåÖ=EëÉÉ=ÑåK=PQ=ÄÉäçïFK=
PO=pÉÉI=ÉKÖKI=jçêêáää=^Åí=çÑ=NUSO=Öê~åíáåÖ=íÜÉ=ëáñíÉÉåíÜ=ëÉÅíáçå=çÑ=ëìêîÉóÉÇ=ä~åÇë=áå=ëí~íÉë=Ñçê=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=éìêéçëÉëK=
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Ä~ëÉÇ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=çê=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Çáë~ÄáäáíáÉë=çå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóXPP=
çê=ìåÇÉê=çíÜÉê=ÉñÜçêí~íçêó=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áåîçäîáåÖ=ëÉäÉÅíÉÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=àìëíáÅÉ=íçéáÅë=ëìÅÜ=~ë=ëí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ=êÉÑçêãKPQ===

=
qÜÉ=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ÇÉÑäÉÅíáåÖ=~=ÑÉÇÉê~ä=çÄäáÖ~íáçå=Ñçê=

ÉÇìÅ~íáçåÛë=Åçëíë=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ëÜáÑí=íÜçëÉ=ë~ãÉ=Åçëíë=Ççïåï~êÇ=íç=äÉëëÉê=ìåáíë=çÑ=
ÖçîÉêåãÉåíK==qÜÉ=äçåÖ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=áåíÉåëÉ=
ëíêìÖÖäÉ=çîÉê=ïÜáÅÜ=äçïÉê=ìåáí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=EáKÉKI=áåÇáîáÇì~ä=äçÅ~äáíáÉë=çê=
ëí~íÉëF=ëÜçìäÇ=~ëëìãÉ=ÉáíÜÉê=éêáã~êóI=çê=~í=äÉ~ëí=ÅçJÉèì~äI=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=
ÑìåÇáåÖ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Ñê~ãÉêë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçåë=
ïÉêÉI=áå=ã~åó=áåëí~åÅÉëI=Öê~åÇäó=îÉêÄçëÉ=ïÜÉå=ÉåîáëáçåáåÖ=ëí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=
ëóëíÉãë=~åÇ=ëÉÉãáåÖäó=áåíÉåí=çå=ÉåëìêáåÖ=Éèì~ä=éêçîáëáçå=Ñçê=~ää=ÅáíáòÉåëI=íÜÉ=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=~Åíì~ä=ä~ïë=~åÇ=ëí~íìíÉë=Éã~å~íáåÖ=Ñêçã=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=
éêçîáëáçåë=íóéáÅ~ääó=êÉëìäíÉÇ=áå=éä~ÅáåÖ=~=éêáåÅáé~ä=Çìíó=çå=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=íç=
é~ó=Ñçê=ëÅÜççäëK==fåÇÉÉÇI=áí=áë=éêÉÅáëÉäó=íÜáë=Üáëíçêó=íÜ~í=Ü~ë=ÉåÖÉåÇÉêÉÇ=íÜÉ=
áåíÉåëÉ=äÉÖ~ä=Ä~ííäÉë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êëI=~ë=äçÅ~ä=ëÅÜççäë=~åÇ=
ÅçããìåáíáÉë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=
ä~ïë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçåÛë=ÅçëíëI=ïÜáäÉ=
íÜÉ=äçÅ~ä=í~ñ=Ä~ëÉ=Ü~ë=ÑçìåÇ=áíëÉäÑ=ìå~ÄäÉ=íç=ëáåÖìä~êäó=ÄÉ~ê=ëìÅÜ=ëéáê~äáåÖ=ÅçëíëK===

=
^äíÜçìÖÜ=ëí~íÉë=ïÉêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=~í=ëÜáÑíáåÖ=éìÄäáÅ=

ÉÇìÅ~íáçåÛë=Åçëíë=íç=äçÅ~ä=ìåáíë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=EáKÉKI=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëFI=íÜÉ=ä~ëí=RM=
óÉ~êë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ëÉÉãáåÖäó=ÉåÇäÉëë=~ííÉãéíë=~í=êÉîÉêëáåÖ=íÜ~í=
ÇÉíÉêãáå~íáçåK==_ÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=äçÖáÅ~ä=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=Éèì~äáíó=
áå=_êçïå=îK=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåIPR=éêÉëëìêÉ=íç=éÉêëì~ÇÉÔçê=ÅçÉêÅÉÔëí~íÉë=áåíç=
~ëëìãáåÖ=~=éêáã~êó=ÑìåÇáåÖ=êçäÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉäÉåíäÉëëK==bÑÑçêíë=íç=éÉêëì~ÇÉ=ëí~íÉ=
äÉÖáëä~íìêÉë=íç=~ëëìãÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ÑìåÇáåÖ=Çìíó=Ü~ë=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=é~íÜ=çÑ=
éçäáíáÅ~ä=áåÑäìÉåÅÉI=Äìí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖêÉ~íäó=~áÇÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçåëí~åí=ëéÉÅíÉê=çÑ=
äáíáÖ~íáçå=ïÜáÅÜI=áå=ãçëí=ëí~íÉëÛ=îáÉïI=ïçìäÇ=ìåÇÉëáê~Ääó=ÇáãáåáëÜ=äÉÖáëä~íáîÉ=
ÅçåíêçäÔáKÉKI=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=éçäáíáÅ~ä=éêÉëëìêÉ=~åÇ=íÜêÉ~í=çÑ=äáíáÖ~íáçå=Ü~ë=
êÉéÉ~íÉÇäó=ëé~êâÉÇ=“îçäìåí~êóÒ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=êÉÑçêã=îá~=äÉÖáëä~íáçå=~ë=ëí~íÉ=
äÉÖáëä~íìêÉë=Ü~îÉ=ïÉáÖÜÉÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=Åçëíë=çÑ=~ÅíáåÖ=~ÑÑáêã~íáîÉäó=
~Ö~áåëí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=Åçëíë=çÑ=Ñ~ÅáåÖ=éçíÉåíá~ääó=ëìÅÅÉëëÑìä=
äáíáÖ~íáçåK==^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=äáíáÖ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~=éçïÉêÑìä=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=
êÉÑçêã=íççä=ïÜÉêÉáå=äáíáÖ~åíë=Ü~îÉ=î~êáçìëäó=ëçìÖÜí=êÉäáÉÑ=áå=ÉáíÜÉê=ÑÉÇÉê~ä=çê=
ëí~íÉ=ÅçìêíëÔçê=ÄçíÜ=ëáãìäí~åÉçìëäóK=

qÜÉ=cÉÇÉê~ä=`ä~áã=
dáîÉå=íÜÉ=áåíÉåëÉäó=~åíáJÅÉåíêáëí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=áå=íÜÉ=

råáíÉÇ=pí~íÉëI=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~=Åä~áã=Ñçê=ÑÉÇÉê~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÑìåÇ=éìÄäáÅ=

                                                 
PP=pÉÉI=ÉKÖKI=`áîáä=oáÖÜíë=^Åí=çÑ=NVSQ=EmìÄäáÅ=i~ï=UUJPROFX=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçå=
^Åí=EmìÄäáÅ=i~ï=UVJVNMF=áå=NVSRX=bÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=e~åÇáÅ~ééÉÇ=^Åí=EmìÄäáÅ=i~ï=VQJNQOF=áå=NVTSI=
ïáíÜ=ëìÄëÉèìÉåí=êÉ~ìíÜçêáò~íáçåë=~åÇ=Éñé~åëáçåëK=
PQ=pÉÉI=ÉKÖKI=~=ãóêá~Ç=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=äÉÖáëä~íáçå=áåîçâáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáîÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=`çåÖêÉëë=ìåÇÉê=íÜÉ=
dÉåÉê~ä=tÉäÑ~êÉ=`ä~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=rKpK=`çåëíáíìíáçåI=ÉñíÉåÇáåÖ=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=íÜêçìÖÜ=ëìÅÜ=
äÉÖáëä~íáçå=~ë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=EmìÄäáÅ=i~ï=NMTJNNMF=áå=OMMN=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=
êÉ~ìíÜçêáò~íáçå=~åÇ=Éñé~åëáçåK=
PR=PQT=rKpK=ENVRQFK=
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ëÅÜççäë=ëÜçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ëìêéêáëÉÇ=~åóçåÉK==^äíÜçìÖÜ=_êçïå=ï~ë=~Äçìí=Éèì~äáíó=
çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=áåÅäìÇáåÖ=Éèì~äáíó=çÑ=êÉëçìêÅÉëI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=
éçëíìêÉ=çå=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=éÉê=ëÉ=ï~ë=íêìäó=Ñáêëí=êÉîÉ~äÉÇ=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVSMë=~ë=
éä~áåíáÑÑë=ÄÉÖ~å=Åä~áãáåÖ=ìåÉèì~ä=ÑáëÅ~ä=êÉëçìêÅÉ=áãé~Åíë=ìåÇÉê=cçìêíÉÉåíÜ=
^ãÉåÇãÉåíPS=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçåëK==

=
qÜÉ=Ñáêëí=ã~àçê=ÑÉÇÉê~ä=ëìáí=çîÉê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=íççâ=ëÜ~éÉ=áå=

sáêÖáåá~=~ë=_ìêêìëë=îK=táäâÉêëçåPT=áå=NVSVK==mä~áåíáÑÑë=Ä~ëÉÇ=íÜÉáê=Åä~áãë=çå=íÜÉ=
cçìêíÉÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåí=íç=íÜÉ=rKpK=`çåëíáíìíáçåI=~êÖìáåÖ=íÜ~í=ëí~íÉ=~áÇ=ï~ë=åçí=
ÖáîÉå=íç=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=åÉÉÇK==qÜÉ=rKpK=aáëíêáÅí=
`çìêíI=ÜçïÉîÉêI=ÜÉäÇ=íÜ~í=ïÜáäÉ=“ÁÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ÑçêÅÉÑìääó=
éìí=Äó=éä~áåíáÑÑëÛ=ÅçìåëÉäÁïÉ=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉó=~êÉ=ÅêÉ~íìêÉë=çÑ=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=Äó=íÜÉ=pí~íÉÁKtÉ=Å~å=çåäó=ëÉÉ=íç=áí=íÜ~í=íÜÉ=çìíä~óë=çå=çåÉ=
Öêçìé=~êÉ=åçí=áåîáÇáçìëäó=ÖêÉ~íÉê=çê=äÉëë=íÜ~å=íÜ~í=çÑ=~åçíÜÉêKÒPU==qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
Åçìêí=~ÇÇÉÇ=íÜ~íI=“ÁíÜÉ=Åçìêíë=Ü~îÉ=åÉáíÜÉê=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉI=åçê=ãÉ~åëI=åçê=íÜÉ=
éçïÉê=íç=í~áäçê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ãçåáÉë=íç=Ñáí=íÜÉ=î~êóáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíë=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëí~íÉKÒPV=

=
qÜÉ=íçåÉ=çÑ=_ìêêìëë=ÑçêÉíçäÇ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñ~áäìêÉ=çÑ=~=ÑÉÇÉê~ä=

áåíÉêÉëí=áå=Éèì~äáòÉÇ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖK==lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëI=éä~áåíáÑÑë=áå=çíÜÉê=
Å~ëÉë=ÑêÉèìÉåíäó=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=äçÖáÅI=çÑíÉå=~ë=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêíë=áå=çíÜÉê=
àìêáëÇáÅíáçåë=ÇêÉï=çå=íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=ëáëíÉê=Åçìêíë=íç=ÉñéêÉëë=íÜÉáê=çïå=äáãáí~íáçåëK==
qÜÉ=åÉ~êäó=äçåÉ=ÉñÅÉéíáçå=Å~ãÉ=áå=NVTO=áå=s~å=aìë~êíò=îK=e~íÑáÉäÇIQM=~ë=~=
jáååÉëçí~=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=ïÉ~äíÜó=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=åçí=çåäó=Ü~Ç=ÖêÉ~íÉê=
êÉîÉåìÉ=éÉê=ÅÜáäÇ=Äìí=~äëç=é~áÇ=äçïÉê=í~ñ=ê~íÉëÔÅçåÇáíáçåë=íáÉÇ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=
Ü~ééÉåëí~åÅÉ=çÑ=êÉëáÇÉåÅÉK==s~å=aìë~êíò=ï~ë=Ü~êÇäó=íÜÉ=êìäÉI=ÜçïÉîÉêI=~ë=çíÜÉê=
ÑÉÇÉê~ä=Åçìêíë=Åçåíáåì~ääó=Åçãéä~áåÉÇ=íÜ~íÔïÜáäÉ=çÑíÉå=ëóãé~íÜÉíáÅ=íç=
éä~áåíáÑÑëÛ=éäáÖÜíÔíÜÉáê=Ü~åÇë=ïÉêÉ=íáÉÇ=Äó=~=ä~Åâ=çÑ=àìÇáÅá~ääó=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=Äó=ëíêáÅí=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~ìíÜçêáíóÔÑáëÅ~ä=Éèì~äáíó=áå=
ÑÉÇÉê~ä=ÅçìêíI=áå=çíÜÉê=ïçêÇëI=ï~ë=ëí~íÉÇ=åÉÖ~íáîÉäó=áå=íÜ~í=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ãçåÉó=
ï~ë=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=ÇáëÅêáãáå~íáçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅíÉÇ=ìéçå=Ñêçã=~=ÑÉÇÉê~ä=
Çìíó=íç=éêçíÉÅí=ÅáíáòÉåë=çå=Éèì~äáíó=Åä~áãëK=

=
^äíÜçìÖÜ=Çáë~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=~éé~êÉåí=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=~=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãI=

éä~áåíáÑÑëÛ=ëíê~íÉÖó=Ü~Ç=äçåÖ=~åíáÅáé~íÉÇ=~å=~ééÉ~ä=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=rKpK=pìéêÉãÉ=
`çìêíK==qÜÉ=íÜÉçêó=ï~ë=íÜ~í=çíÜÉê=ÇáÑÑáÅìäí=Ö~áåë=Ü~Ç=êÉèìáêÉÇ=êÉéÉ~íÉÇ=~ëë~ìäíë=
íç=çîÉêíìêå=äçïÉê=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=êìäáåÖë=~åÇ=íÜ~í=~=êìäáåÖ=Ñçê=éä~áåíáÑÑë=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÄáåÇáåÖ=~ë=íÜÉ=ä~ï=çÑ=íÜÉ=ä~åÇK==qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ÜáÖÜ=`çìêí=~ëë~ìäí=äçÖáÅ=ï~ë=
                                                 
PS=qÜÉ=cçìêíÉÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåí=íç=íÜÉ=rKpK=`çåëíáíìíáçå=êÉ~ÇëI=áå=êÉäÉî~åí=é~êíW==“^ää=éÉêëçåë=
Äçêå=çê=å~íìê~äáòÉÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=~åÇ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå=íÜÉêÉçÑI=~êÉ=ÅáíáòÉåë=çÑ=
íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ïÜÉêÉáå=íÜÉó=êÉëáÇÉK=kç=pí~íÉ=ëÜ~ää=ã~âÉ=çê=ÉåÑçêÅÉ=~åó=ä~ï=
ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=~ÄêáÇÖÉ=íÜÉ=éêáîáäÉÖÉë=çê=áããìåáíáÉë=çÑ=ÅáíáòÉåë=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëX=åçê=ëÜ~ää=~åó=
pí~íÉ=ÇÉéêáîÉ=~åó=éÉêëçå=çÑ=äáÑÉI=äáÄÉêíóI=çê=éêçéÉêíóI=ïáíÜçìí=ÇìÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ä~ïX=åçê=ÇÉåó=íç=~åó=
éÉêëçå=ïáíÜáå=áíë=àìêáëÇáÅíáçå=íÜÉ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ä~ïëKÒ=
PT=_ìêêìëë=îK=táäâÉêëçåI=PNM=cK=pìééK=RTO=ENVSVFK=
PU==fÇKI=~í=RTQK=
PV=fÇK=
QM=s~å=aìë~êíò=îK=e~íÑáÉäÇI=PPQ=cK=pìééK=UTM=EjáååK=NVTNFK=
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~ééÉ~äáåÖ=íç=éä~áåíáÑÑëI=~ë=íÜáë=äáåÉ=çÑ=íÜáåâáåÖ=íççâ=ëìëíÉå~åÅÉ=Ñêçã=ëáãáä~ê=
ä~ïëìáíë=ïÜÉêÉáå=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=Ü~ÇI=~í=î~êáçìë=íáãÉëI=ëäçïäó=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=
ëÅçéÉ=çÑ=êáÖÜíë=ìåÇÉê=ÑÉÇÉê~ä=ä~ï=Äó=ÜçäÇáåÖ=ëçãÉ=åÉï=Åä~áãë=íç=ÄÉ=ëç=
ãÉêáíçêáçìë=íÜ~í=Éèì~äáíó=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇKQN==få=ÉÑÑÉÅíI=
éä~áåíáÑÑë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=~=åÉñìë=ÅçìäÇ=ÄÉ=Çê~ïå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éçïÉêÑìä=Éèì~äáíó=
ä~åÖì~ÖÉ=áå=_êçïå=ëí~íáåÖ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=“Ááë=~=êáÖÜí=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=
íç=~ää=çå=Éèì~ä=íÉêãëÒQO=~åÇ=çíÜÉê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíëI=ïÜÉêÉáå=ìåÉèì~ä=
Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=ïçìäÇ=ÅçãÉ=íç=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=~=îáçä~íáçå=çÑ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
êáÖÜí=íç=ÉÇìÅ~íáçåÔáKÉKI=~=ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=ÇÉã~åÇ=íÜÉ=ëíêáÅíÉëí=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=Éèì~äáíó=ìåÇÉê=ä~ïK===

=
^=íÉëí=Å~ëÉ=ëíóäÉÇ=~ë=p~å=^åíçåáç=fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççä=aáëíêáÅí=îK=

oçÇêáÖìÉòQP=ï~ë=ÅÜçëÉåI=áå=ïÜáÅÜ=~=åÉ~êJäçåÉ=rKpK=aáëíêáÅí=`çìêí=Ü~Ç=É~êäáÉê=
ìéÜÉäÇ=éä~áåíáÑÑëÛ=Åä~áã=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëí=ÄÉ=åÉìíê~ä=áå=~áÇáåÖ=ëÅÜççäëK==qÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=ÇáëíêáÅí=Åçìêí=êìäáåÖ=Ü~Ç=é~êíáÅìä~êäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=êÉÑçêãÉêëI=~ë=áí=~äëç=
ÜÉäÇ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=áë=çÑ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áåíÉêÉëí=íç=íÜÉ=ëí~íÉK==lå=~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=
rKpK=pìéêÉãÉ=`çìêíI=éä~áåíáÑÑë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=qÉñ~ë=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=îáçä~íÉÇ=
ÑÉÇÉê~ä=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçåë=Äó=ÇáëÅêáãáå~íáåÖ=~Ö~áåëí=~=ëìëéÉÅí=Åä~ëë=çÑ=éççê=~åÇ=
íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ã~âáåÖ=ìé=íÜ~í=Åä~ëë=ïÉêÉ=ÅçåëÉèìÉåíäó=ÇÉåáÉÇ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Éèì~ä=
ÉÇìÅ~íáçåK==qÜÉ=`çìêí=êÉàÉÅíÉÇ=íÜÉ=ëìëéÉÅí=Åä~ëë=~êÖìãÉåíI=ÜçïÉîÉêI=~ë=áí=ë~ï=
çåäó=ëíìÇÉåíë=äáîáåÖ=áå=éççê=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉáåÖ=éççê=íÜÉãëÉäîÉëK==
qÜÉ=`çìêí=åçíÉÇ=íÜ~í=áåÇáîáÇì~ä=áåÅçãÉ=ÇáÇ=åçí=ÅçêêÉä~íÉ=Éñ~Åíäó=ïáíÜ=ÇáëíêáÅí=
ïÉ~äíÜI=~åÇ=íÜ~í=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=äáåâ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ëíêçåÖI=íÜÉ=`çìêíÛë=îáÉï=çÑ=ïÉ~äíÜ=
ëìëéÉÅíåÉëë=áë=äáãáíÉÇ=íç=~ÄëçäìíÉ=ÇÉéêáî~íáçåK==_ÉÅ~ìëÉ=åç=ëíìÇÉåí=ï~ë=
~ÄëçäìíÉäó=ÇÉéêáîÉÇ=çÑ=~å=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉã=ÅçìäÇ=çåäó=éÉêÅÉáîÉ=íÜ~í=
ÑáëÅ~ä=áåÉèì~äáíáÉë=ïÉêÉ=~=ã~ííÉê=çÑ=êÉä~íáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==qÜÉ=`çìêí=~äëç=êÉàÉÅíÉÇ=
ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíK==mä~áåíáÑÑë=Ü~Ç=~êÖìÉÇ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=ëç=
éêÉêÉèìáëáíÉ=íç=çíÜÉê=êáÖÜíë=EÉKÖKI=êáÖÜí=íç=îçíÉF=íÜ~í=áí=ÅêÉ~íÉÇ=~=åÉñìë=íç=çíÜÉê=

                                                 
QN=qÜÉ=äçÖáÅ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=áå=~=íÜêÉÉJëíê~åÇ=~ééêç~ÅÜ=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=~=pìéêÉãÉ=`çìêí=êìäáåÖ=íÜ~í=
ïçìäÇ=ÑáåÇ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~=ÜçäÇáåÖ=çÑ=ïÉ~äíÜ=~ë=~=ëìëéÉÅí=Åä~ëëK==qÜÉ=
Ñáêëí=ëíê~åÇ=ï~ë=~=ëÉêáÉë=çÑ=ä~ïëìáíë=Åìäãáå~íáåÖ=áå=íÜÉ=_êçïå=ÇÉÅáëáçåI=áå=ïÜáÅÜ=ê~Åá~ä=Éèì~äáíó=
ï~ë=Öì~ê~åíÉÉÇK==qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëíê~åÇ=ï~ë=~=ëÉêáÉë=çÑ=Å~ëÉë=âåçïå=~ë=íÜÉ=êÉ~ééçêíáçåãÉåí=
ÇÉÅáëáçåëI=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=“çåÉ=ã~åI=çåÉ=îçíÉKÒ==qÜÉ=íÜáêÇ=ëíê~åÇ=ëéê~åÖ=Ñêçã=
ä~ïëìáíë=íÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=âåçïå=~ë=íÜÉ=áåÇáÖÉåí=ÇÉÑÉåÇ~åíë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=Åêáãáå~ä=àìëíáÅÉ=
Å~ëÉëI=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=ÇÉÑÉåÇ~åíë=Å~ååçí=ÄÉ=ÇÉåáÉÇ=êáÖÜí=çÑ=~ééÉ~ä=ëáãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
áå~Äáäáíó=íç=é~ó=Ñçê=~=íê~åëÅêáéí=çÑ=íêá~ä=éêçÅÉÉÇáåÖëK==qÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ëíê~åÇë=ïÉêÉ=~Åíì~ääó=íÜÉ=
ÉñéêÉëëáçå=~åÇ=ÉñíÉåëáçå=çÑ=àìÇáÅá~ä=ëóãé~íÜó=íç=~=äáÄÉê~ä=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=Éèì~äáíó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
`çìêí=Ü~Ç=Éñé~åÇÉÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíë=ìåÇÉê=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå=ÄÉóçåÇ=íÜçëÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=
ÉåìãÉê~íÉÇ=íÜÉêÉáåI=ëç=íÜ~í=“åÉïÒ=êáÖÜíë=ëìÅÜ=~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=áåíÉêëí~íÉ=íê~îÉä=EÉKÖKI=
pÜ~éáêç=îK=qÜçãéëçåI=PVQ=rKpK=SNU=xNVSVzFI=éêçÅêÉ~íáçå=EÉKÖKI=pâáååÉê=îK=lâä~Üçã~I=PNS=rKpK=RPR=
xNVQOzFI=îçíáåÖ=EÉKÖKI=oÉóåçäÇë=îK=páããëI=PTT=rKpK=RPP=xNVSQzFI=~åÇ=Åêáãáå~ä=~ééÉ~ä=ÉKÖKI=dêáÑÑáå=îK=
fääáåçáëI=PRN=rKpK=NO=xNVRSz=ïÉêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK==få=ÉÑÑÉÅíI=íÜÉåI=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=éä~áåíáÑÑë=ÜçéÉÇ=Ñçê=~=
ÑÉÇÉê~ä=êìäáåÖ=íÜ~í=äçï=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=ïÉ~äíÜ=EäáâÉ=áå~Äáäáíó=íç=é~ó=Ñçê=~=íêá~ä=íê~åëÅêáéíF=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÜÉäÇ=íç=ÅçåëíáíìíÉ=ïÉ~äíÜJÄ~ëÉÇ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~åÇ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=EäáâÉ=ê~Åá~ä=áåÉèì~äáíóF=ïçìäÇ=
ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íÜÉêÉíç=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=áåîçâáåÖ=ëíêáÅí=ëÅêìíáåó=Äó=íÜÉ=
ÅçìêíÔ~=ÅçåÇáíáçå=ÅçãéÉääáåÖ=ÇÉÑÉåÇ~åíë=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=ÑçêãáÇ~ÄäÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=ÇÉÑÉåÇáåÖ=íÜÉ=
ëí~íìë=èìçK=
QO=PQT=rKpK=ENVRQF=~í=QVPK=
QP=p~å=^åíçåáç=fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççä=aáëíêáÅí=îK=oçÇêáÖìÉòI=QNN=rKpK=N=ENVTPFK=
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Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíëK==qÜÉ=`çìêí=Çáë~ÖêÉÉÇI=ëÉÉáåÖ=åç=äáåâK==^äíÜçìÖÜ=
íÜÉ=`çìêí=ÅêáíáÅáòÉÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Çáëé~êáíáÉë=~ãçåÖ=qÉñ~ë=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=çåäó=~=
ê~íáçå~ä=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçêãìä~=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=~áÇ=
éä~å=~ÄëÉåí=áåîáÇáçìë=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=^=ê~íáçå~ä=Ä~ëáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=qÉñ~ëÛë=
Öç~ä=çÑ=éêçãçíáåÖ=äçÅ~ä=Åçåíêçä=çÑ=ëÅÜççäëI=~åÇ=íÜÉ=`çìêí=êÉÑìëÉÇ=íç=áåíÉêîÉåÉ=áå=
íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=~êÉå~K=

=
^äíÜçìÖÜ=oçÇêáÖìÉò=Ü~Ç=~=ÅÜáääáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çå=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãëI=çíÜÉê=Å~ëÉë=

ïÉêÉ=ÑáäÉÇ=~ë=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=Ü~Ç=åçí=Ñìääó=ÅäçëÉÇ=íÜÉ=Çççê=çå=ÑìíìêÉ=Åä~áãëK==
qÜáêíÉÉå=óÉ~êë=ä~íÉêI=éä~áåíáÑÑë=áå=jáëëáëëáééá=ëìÉÇ=áå=m~é~ë~å=îK=^ää~áåQQ=Ñçê=Éèì~ä=
éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=êÉîÉåìÉ=Çáëé~êáíó=Ä~ëÉÇ=çå=pÉÅíáçå=páñíÉÉå=ä~åÇë=äçëí=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=`áîáä=t~êK==aáëãáëëÉÇ=áå=ÑÉÇÉê~ä=ÇáëíêáÅí=ÅçìêíI=íÜÉ=cáÑíÜ=`áêÅìáí=`çìêí=ÜÉäÇ=çå=
~ééÉ~ä=áå=m~é~ë~å=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=bäÉîÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåí=íç=íÜÉ=rKpK=
`çåëíáíìíáçå=ÇáÇ=åçí=Ä~ê=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=Åä~áãëI=oçÇêáÖìÉò=ï~ë=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
ëí~åÇ~êÇ=êÉÖ~êÇáåÖ=ÑáëÅ~ä=Çáëé~êáíóK=qÜÉ=rKpK=pìéêÉãÉ=`çìêí=~ÑÑáêãÉÇI=Äìí=áí=~äëç=
ëÉåí=íÜÉ=Å~ëÉ=Ä~Åâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=m~é~ë~å=ï~ë=íÜìë=åçí~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=~=ëã~ää=
ïáåÇçï=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=áåíÉêÉëí=áå=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=çéÉåÉÇ=Äó=êÉã~åÇáåÖ=íç=íÜÉ=
äçïÉê=ÅçìêíI=~ë=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=åçíÉÇ=íÜ~í=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~Åíáçå=
ïçìäÇ=Çê~ï=íÜÉ=`çìêíÛë=áåíÉêÉëíK==pÜçêíäó=~ÑíÉêI=~=ëÉÅçåÇ=áãéçêí~åí=Å~ëÉ=~êçëÉ=áå=
qÉñ~ëI=~ë=íÜÉ=rKpK=pìéêÉãÉ=`çìêí=êìäÉÇ=áå=mäóäÉê=îK=açÉQR=íÜ~í=êÉÑìë~ä=Äó=~=ëí~íÉ=
íç=ÉÇìÅ~íÉ=áääÉÖ~ä=~äáÉåë=ÅçìäÇ=áåîçâÉ=ÑÉÇÉê~ä=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçåëK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=
`çìêí=ëíçééÉÇ=ëÜçêí=çÑ=ÇÉÅä~êáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíI=áí=~ééêçîÉÇ=~=
ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=àìÇáÅá~ä=ëÅêìíáåó=áå=Å~ëÉë=çÑ=~ÄëçäìíÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÇÉéêáî~íáçå=~åÇ=
~Ö~áå=ÉåíáÅÉÇ=éä~áåíáÑÑë=ïáíÜ=ïçêÇë=ïÜáÅÜ=ëéçâÉ=íç=Üçï=“xÉzÇìÅ~íáçå=éêçîáÇÉë=
íÜÉ=Ä~ëáÅ=íççäë=Äó=ïÜáÅÜ=áåÇáîáÇì~äë=ãáÖÜí=äÉ~Ç=ÉÅçåçãáÅ~ääó=éêçÇìÅíáîÉ=äáîÉë=íç=
íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ìë=~ääK==få=ëìãI=ÉÇìÅ~íáçå=Ü~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êçäÉ=áå=ã~áåí~áåáåÖ=
íÜÉ=Ñ~ÄêáÅ=çÑ=çìê=ëçÅáÉíóKÒQS==píáää=~=íÜáêÇ=áåëáÖÜí=Å~ãÉ=áå=h~Çêã~ë=îK=aáÅâáåëçåIQT=
~ë=éä~áåíáÑÑë=áå=kçêíÜ=a~âçí~=~ääÉÖÉÇ=íÜ~í=ÑÉÉë=Ñçê=Äìë=ëÉêîáÅÉ=ÇÉåáÉÇ=Éèì~ä=
éêçíÉÅíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=ÅçìäÇ=åçí=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=Ñçê=íê~åëéçêí~íáçåK==qÜÉ=
pìéêÉãÉ=`çìêí=~Ö~áå=ÜÉäÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=ëí~íÉI=Äìí=áíë=RÓQ=îçíÉ=ï~ë=~=Ä~êÉ=
ã~àçêáíó=~åÇ=ï~êåÉÇ=íÜ~í=oçÇêáÖìÉò=ï~ë=åçí=íÜÉ=ä~ëí=ïçêÇ=áå=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=
åì~åÅÉë=íÜ~í=ÇÉÉéäó=áåíÉêÉëí=íÜÉ=`çìêíK==qÜÉ=ãáåçêáíó=çéáåáçå=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜáë=
ïÉää=ïÜÉå=ë~óáåÖI=“qÜÉ=`çìêíÁÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=~=ëí~íÉ=
Åçåëíáíìíáçå~ääó=ÅçìäÇ=ÇÉåó=~=ÅÜáäÇ=~ÅÅÉëë=íç=~=ãáåáã~ääó=~ÇÉèì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçåK==
få=éêáçê=Å~ëÉë=íÜáë=Åçìêí=ÉñéäáÅáíäó=Ü~ë=äÉÑí=çéÉå=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=ëìÅÜ=~=
ÇÉéêáî~íáçå=çÑ=~ÅÅÉëë=ïçìäÇ=îáçä~íÉ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Åçåëíáíìíáçå~ä=êáÖÜíK==qÜ~í=
èìÉëíáçå=êÉã~áåë=çéÉå=íçÇ~óKÒQU=

=
^äíÜçìÖÜ=oçÇêáÖìÉò=Ü~ë=ÄÉÉå=ë~áÇ=íç=éêÉÉãéí=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãI=

íÜÉ=êÉÅçêÇ=ëìÖÖÉëíë=~=éçíÉåíá~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉîÉåíì~äáíóK==cÉÇÉê~ä=Åçìêíë=~êÉ=
áåÇÉÉÇ=ëóãé~íÜÉíáÅ=íç=àìÇáÅá~ääó=ìåã~å~ÖÉ~ÄäÉ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=
ìåáÑçêãäó=ï~íÅÜÑìä=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêÉêçÖ~íáîÉK==iáâÉïáëÉI=íÜÉ=å~íáçåÛë=ÜáÖÜÉëí=

                                                 
QQ=m~é~ë~å=îK=^ää~áåI=QTU=rKpK=OSR=ENVUSFX=m~é~ë~å=îK=råáíÉÇ=pí~íÉëI=TRS=cKOÇ=NMUT=ERíÜ=`áêK=NVURFK=
QR=mäóäÉê=îK=açÉI=QRT=rKpK=OMO=ENVUOFK=
QS=QRT=rKpK=OMO=~í=OONK=
QT=h~Çêã~ë=îK=aáÅâáåëçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=QUT=rKpK=QRMI=NMU=pK`íK=OQUN=ENVUUFK=
QU=NMU=pK`íK=~í=OQVNK=
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Åçìêí=áë=êÉäìÅí~åí=íç=êìäÉ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=áë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíK==_ìí=áí=áë=~äëç=
ÅäÉ~ê=íÜÉ=`çìêí=í~âÉë=ÖÉåìáåÉ=áåíÉêÉëí=áå=ÉÇìÅ~íáçåI=~ë=áí=çÅÅ~ëáçå~ääó=êÉîáëáíë=
~åÇ=êÉÑáåÉë=áíë=çïå=êìäáåÖëK==_ìí=áå=íÜÉ=ÉåÇI=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=êÉÑçêã=
Ü~ë=Ü~Ç=íç=êÉäó=çå=ëí~íÉ=Åçìêíë=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íáãÉäóI=ãÉ~ëìê~ÄäÉI=~åÇ=ëìëí~áåÉÇ=
ëìÅÅÉëëK=

=
qÜÉ=pí~íÉ=`ä~áã=

táíÜ=“Ñ~áäìêÉÒ=çÑ=~=ÅçåíêçääáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãI=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~åíë=Ü~îÉ=
Ü~Ç=íç=íìêå=íç=ëí~íÉ=Åçìêíë=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=êÉäáÉÑ=Ñêçã=ÑáëÅ~ä=áåÉèì~äáíóK==
^ìíçã~íáÅ~ääó=Ñ~ê=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ìåÅÉêí~áåI=áÑ=Ñçê=åç=çíÜÉê=êÉ~ëçå=íÜ~å=RM=
ÇáÑÑÉêÉåí=~ÇîÉêë~êáÉë=ÖáîÉå=RM=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíëI=íÜÉ=ëí~íÉJäÉîÉä=
ëíê~íÉÖó=åçåÉíÜÉäÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=ÑêìáíÑìäK==kçíïáíÜëí~åÇáåÖI=íÜÉ=
êç~Ç=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=É~ëó=åçê=Ü~ë=íÜÉ=çìíÅçãÉ=ÄÉÉå=ÉåíáêÉäóÔçê=ÉîÉå=
ÅçåëáëíÉåíäóÔÑ~îçê~ÄäÉK=

=
b~êäáÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëáãìäí~åÉçìë=~íí~Åâë=~í=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=Åçìêí=äÉîÉäë=

áë=Ñáêëí=~åÇ=ÄÉëí=éçêíê~óÉÇ=áå=pÉêê~åç=îK=mêáÉëíIQVïÜáÅÜ=áë=ä~êÖÉäó=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=
ëÉãáå~ä=Å~ëÉ=áå=ãçÇÉêå=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåKRM==mä~áåíáÑÑë=áå=`~äáÑçêåá~=
ëçìÖÜí=~=êìäáåÖ=çå=áëëìÉë=çÑ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=ÉÇìÅ~íáçåI=ïÉ~äíÜ=~ë=~=
ëìëéÉÅí=Åä~ëëI=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=çå=íÜÉëÉ=ë~ãÉ=ÖêçìåÇëK==
mä~áåíáÑÑë=ÅÜ~êÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=~áÇ=éä~å=ÅêÉ~íÉÇ=Çáëé~êáíó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áãé~ÅíÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÅÜççäëK==mä~áåíáÑÑë=~äëç=ÅÜ~êÖÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=
í~ñé~óÉêë=é~áÇ=ÜáÖÜÉê=í~ñ=ê~íÉë=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=~=éççêÉê=ÉÇìÅ~íáçåK==qÜÉ=åÉí=ëìãI=
éä~áåíáÑÑë=~êÖìÉÇI=ã~ÇÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=áãéÉêãáëëáÄäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=
äçÅ~ä=éêçéÉêíó=ïÉ~äíÜK=

=
få=~=ëïÉÉéáåÖ=îáÅíçêó=Ñçê=éä~áåíáÑÑëI=íÜÉ=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=çîÉêíìêåÉÇ=

íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜççäë=áå=`~äáÑçêåá~I=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=áí=îáçä~íÉÇ=ÄçíÜ=íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=cçìêíÉÉåíÜ=^ãÉåÇãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçåëíáíìíáçåÛë=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=
Åä~ìëÉK==få=Ü~åÇáåÖ=Ççïå=~å=É~êíÜJëÜ~âáåÖ=ïáå=Ñçê=åçêã~ääó=Ñêìëíê~íÉÇ=
éä~áåíáÑÑëI=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=ÜáÖÜ=Åçìêí=ï~ë=Ü~êëÜ=áå=áíë=ÅçåÇÉãå~íáçå=çÑ=ïÉ~äíÜJ
Ä~ëÉÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=íç=ëÅÜççäáåÖI=ÇÉÅä~êáåÖW===

=
tÉ=Ü~îÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉ=áåîáÇáçìëäó=
ÇáëÅêáãáå~íÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=éççê=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ã~âÉë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~=ÅÜáäÇÛë=
ÉÇìÅ~íáçå=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=Üáë=é~êÉåíë=~åÇ=åÉáÖÜÄçêëK==
oÉÅçÖåáòáåÖI=~ë=ïÉ=ãìëíI=íÜ~í=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~å=ÉÇìÅ~íáçå=áå=çìê=éìÄäáÅ=

                                                 
QV=pÉêê~åç=îK=mêáÉëíI=QUT=mKOÇ=NOQN=E`~äK=NVTNFK=
RM=pÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=Å~å=ÄÉ=íê~ÅÉÇ=áåíç=íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêóK==cçê=Éñ~ãéäÉI=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉJ
êÉä~íÉÇ=äáíáÖ~íáçå=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=áå=píì~êí=îK=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=N=çÑ=íÜÉ=sáää~ÖÉ=çÑ=h~ä~ã~òççI=PM=
jáÅÜK=SV=ENUTQF=ïÜÉêÉ=~=Åçìêí=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜÉ=éçïÉê=íç=ä~ó=~åÇ=ÅçääÉÅí=í~ñÉë=Ñçê=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=
ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëX=ëÉÉ=~äëç=p~ïóÉê=îK=dáäãçêÉI=NMV=jÉK=NSV=ENVNOF=áå=ïÜáÅÜ=~=Åçìêí=ÉåìåÅá~íÉÇ=
íÜÉ=oçÇêáÖìÉòJäáâÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÇáëÅêÉíáçå=áå=íÜÉ=ã~ååÉê=~åÇ=~ãçìåí=çÑ=í~ñ=
ÇáëíêáÄìíáçåë=íç=ëÅÜççäëX=ëáãáä~êäóI=jçêíçå=p~äí=`çK=îK=`áíó=çÑ=pçìíÜ=eìíÅÜáåëçåI=NTT=cKOÇ=UUV=
ENMíÜ=`áêK=NVQVF=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçìêí=åçíÉÇ=íÜ~í=åç=ÇáêÉÅí=ÄÉåÉÑáí=åÉÉÇ=~ÅÅêìÉ=íç=í~ñé~óÉêë=áÑ=íÜÉ=
í~ñÉë=~êÉ=ìåáÑçêã=~åÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=éìêéçëÉë=ÄÉåÉÑáíáåÖ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éìÄäáÅX=~åÇ=iÉïáë=îK=jçëäÉóI=OMQ=
pçKOÇ=NVT=Ecä~K=NVSTF=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçìêí=êìäÉÇ=íÜ~í=ä~ïë=éêçîáÇáåÖ=Ñçê=í~ñ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=
ÅçåëíêìÉÇ=áå=Ñ~îçê=çÑ=íÜÉ=í~ñé~óÉê=ïÜÉå=èìÉëíáçåë=çÑ=Åçìêí=ÇáëÅêÉíáçå=~êáëÉK=
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ëÅÜççäë=áë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áåíÉêÉëí=íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåÇáíáçå~ä=çå=ïÉ~äíÜI=
ïÉ=Å~å=ÇáëÅÉêå=åç=ÅçãéÉääáåÖ=ëí~íÉ=éìêéçëÉ=åÉÅÉëëáí~íáåÖ=íÜÉ=éêÉëÉåí=
ãÉíÜçÇ=çÑ=Ñáå~åÅáåÖKRN=
===

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áã=ï~ë=ä~íÉê=çîÉêíìêåÉÇ=Äó=oçÇêáÖìÉòI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
pÉêê~åç=ï~ë=éçïÉêÑìä=~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉä=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=äÉëëçå=ï~ë=íÜ~í=ëí~íÉ=Åçìêíë=
ãáÖÜí=åçí=~Ççéí=íÜÉ=ë~ãÉ=éçëíìêÉ=~ë=ÑÉÇÉê~ä=ÅçìêíëÔáKÉKI=ëí~íÉë=ã~ó=
áåÇÉéÉåÇÉåíäó=êìäÉ=çå=íÜÉáê=çïå=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉêÉ=áë=
åç=Åçåíê~îÉåíáçå=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ä~ïK==^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=pÉêê~åç=éêçîáÇÉÇ=~=
ÄäìÉéêáåí=Ñçê=ëí~íÉJäÉîÉä=äáíáÖ~íáçå=Äó=áíë=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=ëí~íÉJäÉîÉä=ÑìåÇ~ãÉåí~äáíó=
~åÇ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=Åä~áãëI=~åÇ=áí=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=çíÜÉê=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçåë=
ãáÖÜí=ÄÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=áå=ï~óë=ìå~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=äÉîÉäK===
=

^äíÜçìÖÜ=pÉêê~åç=ï~ë=~=êÉëçìåÇáåÖ=ëìÅÅÉëë=Ñçê=éä~áåíáÑÑëI=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=
êÉÅçêÇ=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=ëí~íÉJäÉîÉä=äáíáÖ~åíë=ïÉêÉ=~äëç=ÇÉëíáåÉÇ=íç=ÉåÇìêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=
éêççÑë=Ñçê=íÜÉáê=Åä~áãëK==pÜçêíäó=~ÑíÉê=pÉêê~åçI=íÜÉ=jáÅÜáÖ~å=pìéêÉãÉ=`çìêí=
êìäÉÇ=áå=jáääáâÉå=îK=dêÉÉåIRO=ÖáîáåÖ=é~ìëÉ=íç=~åó=ÄÉäáÉÑ=~Äçìí=Ü~îáåÖ=ÑçìåÇ=~=
ã~ÖáÅ=ÄìääÉíK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=íêá~ä=ÅçìêíÛë=êìäáåÖ=Ü~Ç=Ñ~îçêÉÇ=éä~áåíáÑÑë=~åÇ=ï~ë=
ãçÇÉäÉÇ=~ÑíÉê=pÉêê~åçI=íÜÉ=jáÅÜáÖ~å=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=
ëáííáåÖ=àìÇÖÉë=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=êÉîÉêëÉÇ=íÜÉ=êìäáåÖ=Ä~ëÉÇ=çå=êÉáåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=
ÉîáÇÉåÅÉ=ïÜÉêÉáå=áí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=éêççÑ=íÜ~í=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=çÑ=
ÅÜáäÇêÉå=áå=äçïJïÉ~äíÜ=ÇáëíêáÅíë=ï~ë=îáçä~íÉÇK==mêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ëçãÉ=ÑìíìêÉ=
äáíáÖ~íáçåI=áí=ï~ë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅÉ=íç=íÜÉ=Åçìêí=íÜ~í=éä~áåíáÑÑë=ïÉêÉ=
ìå~ÄäÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÇáëéçëáíáîÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÑáëÅ~ä=áåéìíë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=ëç=
íÜ~í=ÖêÉ~íÉê=ÑáëÅ~ä=Éèì~äáò~íáçå=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëÜçïå=íç=Öì~ê~åíÉÉ=ÖêÉ~íÉê=~åÇ=
ãçêÉ=Éèì~ä=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉëK=

=
qÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ëí~íÉJäÉîÉä=ÑìåÇáåÖ=êÉÑçêã=ëççå=ïÉåí=Ä~Çäó=~Ö~áå=~ëI=ëÜçêíäó=

~ÑíÉê=oçÇêáÖìÉòI=íÜÉ=^êáòçå~=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ÜÉäÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=ëí~íÉ=áå=
pÜçÑëí~ää=îK=eçääáåëKRP==qÜÉ=Åçìêí=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ëâÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=áÑ=íÜ~í=ëí~íÉÛë=ëÅÜççä=
ÑìåÇáåÖ=ä~ï=îáçä~íÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=Åä~ìëÉ=~åÇ=áíë=“ÖÉåÉê~ä=~åÇ=
ìåáÑçêãÒ=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÅçåëíáíìíáçåK==qÜÉ=Åçìêí=áåíÉêéêÉíÉÇ=ÖÉåÉê~ä=
~åÇ=ìåáÑçêã=íç=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=ãáåáãìã=Å~äÉåÇ~êI=äáÅÉåëÉ=
ëÅÜççä=éÉêëçååÉäI=~åÇ=ëÉí=~Å~ÇÉãáÅ=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=
^êáòçå~=Åçìêí=ÜÉäÇ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=ÉÇìÅ~íáçåI=áí=ëíáää=ë~ï=äÉÖáëä~íáîÉ=
êÉÇêÉëë=~ë=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=“éçäáíáÅ~äÒ=éêçÄäÉãëI=áåÅäìÇáåÖ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖK==píáää=~=
íÜáêÇ=ÇÉÑÉ~í=Å~ãÉ=~ë=íÜÉ=fääáåçáë=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=êìäÉÇ=áå=_ä~ëÉ=îK=fääáåçáëIRQ=
ÜçäÇáåÖ=~Ö~áåëí=éä~áåíáÑÑë=ÇÉëéáíÉ=íÜ~í=ëí~íÉÛë=Åçåëíáíìíáçå~ä=ä~åÖì~ÖÉ=ã~åÇ~íáåÖ=
~å=ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ë~óáåÖ=íÜ~í=“ÁíÜÉ=pí~íÉ=Ü~ë=íÜÉ=éêáã~êó=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=Ñáå~åÅáåÖ=
íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçåKÒRR==mä~áåíáÑÑë=Ü~Ç=ï~åíÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=éêçîáÇÉ=åç=

                                                 
RN=QUT=mKOÇ=~í=NOQQK=
RO=jáääáâÉå=îK=dêÉÉåI=î~Å~íÉÇI=ONO=kKtKOÇ=TNN=EjáÅÜK=NVTPFX=jáääáâÉå=îK=dêÉÉåI=OMP=kKtKOÇ=QRT=
EjáÅÜK=NVTOFK=
RP=pÜçÑëí~ää=îK=eçääáåëI=RNR=mKOÇ=RVM=E^êáòK=NVTPFK=
RQ=_ä~ëÉ=îK=fääáåçáëI=RR=fääK=OÇ=VQI=PMO=kKbKOÇ=QS=EfääK=NVTPFK=
RR=fÇKI=~í=QUK=
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äÉëë=íÜ~å=RMB=çÑ=ÅçëíëI=~äçåÖ=ïáíÜ=ÄÉáåÖ=ÜÉäÇ=íç=çíÜÉê=ëíêáÅí=Éèì~äáíó=éêçîáëáçåëK==
qÜÉ=fääáåçáë=ÜáÖÜ=Åçìêí=Çáë~ÖêÉÉÇI=êìäáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çåäó=ÉñéêÉëëÉÇ=~=Öç~ä=
ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ëéÉÅáÑáÅ=Åçãã~åÇK==bîÉå=ëíêçåÖÉê=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå=ä~åÖì~ÖÉ=~äëç=
Ñ~áäÉÇ=ëÜçêíäó=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=~ë=éä~áåíáÑÑë=äçëí=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=t~ëÜáåÖíçå=áå=
kçêíÜëÜçêÉ=îK=háååÉ~êIRS=ïÜÉêÉÔÇÉëéáíÉ=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ä~åÖì~ÖÉ=êÉ~ÇáåÖ=
“Ááí=áë=íÜÉ=é~ê~ãçìåí=Çìíó=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=ã~âÉ=~ãéäÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉåÒRTÔíÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=êÉÑìëÉÇ=íç=ëÉÉ=~=
îáçä~íáçå=çÑ=íÜ~í=ëí~íÉÛë=êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=~=“ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ìåáÑçêã=ëóëíÉã=
çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëÒ=ÄÉÅ~ìëÉI=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ïÉêÉ=çåäó=çåÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíI=
ëéÉåÇáåÖ=éÉê=ÅÜáäÇ=ïçìäÇ=ëíáää=ÇÉéÉåÇ=çå=ÖÉçÖê~éÜóI=Åäáã~íÉI=íÉêê~áåI=ëçÅá~ä=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåëI=íê~åëéçêí~íáçåI=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=äçÅ~ä=ÅÜçáÅÉë=áå=
ÅìêêáÅìäìãK==`äÉ~êäó=ÇáëÅçìê~ÖáåÖ=íç=éä~áåíáÑÑëI=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=
ä~åÖì~ÖÉ=~Äçìí=~ãéäÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=åçí=éÉêëì~ëáîÉI=~ë=íÜÉ=Åçìêí=
åçíÉÇI=“ÁÅçåëíáíìíáçå~ääó=ëéÉ~âáåÖI=íÜÉ=Çìíó=çê=ÑìåÅíáçå=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=~åó=
çíÜÉê=ã~àçê=Çìíó=çê=ÑìåÅíáçå=çÑ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíKÒRU=

=
qÜÉ=ëí~íÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=êÉÑçêã=åçåÉíÜÉäÉëë=çÑÑÉêÉÇ=

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÜçéÉI=~ë=éä~áåíáÑÑë=~äëç=ïçå=ëáãáä~ê=Å~ëÉë=áå=çíÜÉê=ëí~íÉë=çîÉê=íáãÉK===
fãéçêí~åíäóI=ïÜáäÉ=éä~áåíáÑÑë=äçëí=ã~åó=Å~ëÉë=~í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉä=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=
çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=êÉÑçêãI=~=åìãÄÉê=çÑ=îáÅíçêáÉë=Çê~ã~íáÅ~ääó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Üçï=
ëÅÜççäë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÑìåÇÉÇ=~åÇ=Ü~îÉ=çÑÑÉêÉÇ=ëçãÉ=áåëáÖÜí=áåíç=éêÉÇáÅí~ÄáäáíóK==

=
qÜÉ=“ÄäìÉéêáåíÒ=Ñçê=ëí~íÉJäÉîÉä=ÑìåÇáåÖ=êÉÑçêã=ï~ë=~áÇÉÇ=Äó=~åçíÜÉê=

îáÅíçêó=ëççå=~ÑíÉê=pÉêê~åçI=~ë=íÜÉ=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=áå=kÉï=gÉêëÉó=êìäÉÇ=áå=
oçÄáåëçå=îK=`~ÜáääKRV==qÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=êÉîáÉïÉÇ=~=äçïÉê=ÅçìêíÛë=ÜçäÇáåÖ=Ñçê=
éä~áåíáÑÑëI=ïÜÉêÉáå=áí=ï~ë=ÅÜ~êÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=~áÇ=éä~å=îáçä~íÉÇ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=
ëí~íÉ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçåë=~åÇ=ÇÉåáÉÇ=ëíìÇÉåíëÛ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=~å=ÉÇìÅ~íáçå=
ÄÉÅ~ìëÉ=í~ñ=êÉîÉåìÉ=î~êáÉÇ=ïáíÜ=ÇáëíêáÅí=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ï~ë=ìåÉèì~äáòÉÇ=Äó=íÜÉ=
ëí~íÉK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=kÉï=gÉêëÉó=Åçìêí=ÇÉåáÉÇ=Åä~áãë=Ñçê=ÑìåÇ~ãÉåí~äáíó=~åÇ=
ïÉ~äíÜ=ëìëéÉÅíåÉëëI=íÜÉ=Åçìêí=ëíáää=çîÉêíìêåÉÇ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=Äó=
íìêåáåÖ=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~êíáÅäÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçåëíáíìíáçåI=ïÜáÅÜ=ÇÉã~åÇÉÇ=~=
“íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíÒ=ëóëíÉã=çÑ=ëÅÜççäëÔ~=êÉèìáêÉãÉåí=îáçä~íÉÇ=Äó=ä~Åâ=çÑ=
Éèì~äáò~íáçå=áå=ëÅÜççä=êÉîÉåìÉ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=îáçä~íáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=Éèì~ä=
éêçíÉÅíáçå=Åä~ìëÉK=

=
líÜÉê=éä~áåíáÑÑ=îáÅíçêáÉë=ÑçääçïÉÇI=Äó=ëçãÉ=~ÅÅçìåíë=~ë=áÑ=~=Ç~ã=Ü~Ç=

ÄêçâÉåK==låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=Éñé~åëáîÉ=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=êìäáåÖë=Å~ãÉ=áå=íÜÉ=
tóçãáåÖ=Å~ëÉ=çÑ=t~ëÜ~âáÉ=îK=eÉêëÅÜäÉêSM=áå=NVUMI=~ë=íÜÉ=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=éççê=
ÇáëíêáÅíë=ëÜçïÉÇ=~=é~ííÉêå=çÑ=äÉëë=êÉîÉåìÉ=ÇÉêáîáåÖ=Ñêçã=äçÅ~ä=ïÉ~äíÜ=î~êá~íáçåK==
páÖåáÑáÅ~åíäóI=íÜÉ=Åçìêí=~ÅÅÉéíÉÇ=éä~áåíáÑÑ=~êÖìãÉåíë=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçå=áë=êÉä~íÉÇ=íç=ãçåÉó=~åÇ=ëí~íÉÇI=“Áìåíáä=Éèì~äáíó=çÑ=Ñáå~åÅáåÖ=áë=

                                                 
RS=kçêíÜëÜçêÉ=îK=háååÉ~êI=RPM=mKOÇ=NTU=Et~ëÜK=NVTQFK=
RT=fÇKI=~í=NVUK=
RU=fÇKI=~í=SQK=
RV=oçÄáåëçå=îK=`~ÜáääI=OUT=^KOÇ=NUT=EkKgK=pìéÉêK=NVTOFI=~ÑÑÛÇ=~ë=ãçÇKI=PMP=^KOÇ=OTP=EkKgK=NVTPFK=
SM=t~ëÜ~âáÉ=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅí=îK=eÉêëÅÜäÉêI=SMS=mKOÇ=PNM=ENVUMFK=
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~ÅÜáÉîÉÇI=íÜÉêÉ=áë=åç=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=Éèì~äáíó=çÑ=èì~äáíóKÒSN==qÜÉ=
Åçìêí=êÉ~ÅÜÉÇ=áíë=ÇÉÅáëáçå=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=çÑ=ëìÅÜ=
ÅçãéÉääáåÖ=î~äìÉ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=íÜ~í=áí=ê~åâÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=éêçíÉÅíÉÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
êáÖÜíëK==råäáâÉ=~ää=çíÜÉê=ÅçìêíëI=íÜÉ=tóçãáåÖ=Åçìêí=ÉãÄê~ÅÉÇ=ïÉ~äíÜ=~ë=~=
ëìëéÉÅí=Åä~ëëI=ë~óáåÖI=“íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~ë=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=~=ÅçãéÉääáåÖ=
áåíÉêÉëíÁëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=Äó=
~åó=çíÜÉê=ÅçåîÉåáÉåí=äÉÖ~ä=ëíêìÅíìêÉKÒSO=

=
qÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=éêçíê~ÅíÉÇ=å~íìêÉ=çÑ=ëí~íÉJäÉîÉä=ëíêìÖÖäÉë=áë=Öê~åÇäó=

áääìëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=Ä~ííäÉ=çîÉê=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=íÜ~í=ÄÉÖ~å=áå=qÉñ~ë=ïáíÜ=oçÇêáÖìÉò=
áå=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=áå=NVTP=~åÇ=ä~íÉê=ãçîÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉäK==réçå=Ñ~áäìêÉ=áå=
oçÇêáÖìÉòI=éä~áåíáÑÑë=Ü~Ç=åÉñí=íìêåÉÇ=íç=íÜÉ=qÉñ~ë=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=ÅçìêíI=ïÜáÅÜ=
êìäÉÇ=áå=bÇÖÉïççÇ=îK=háêÄóSP=áå=NVUUK==qÜÉ=Åçìêí=ÑçìåÇ=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÄÉ=~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=áå=qÉñ~ë=~åÇ=çêÇÉêÉÇ=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=íç=ÇÉîáëÉ=~=ë~íáëÑ~Åíçêó=
êÉãÉÇó=íç=ÑìåÇáåÖ=áåÉèì~äáíáÉëK==^Ö~áå=ÑçêÉíÉääáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉåÇìêáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=
ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=íÜÉ=Å~ëÉ=ï~ë=ÑçêÅÉÇ=íç=êÉéÉ~íÉÇäó=êÉíìêå=Ñçê=àìÇáÅá~ä=
êÉîáÉï=ÇìÉ=íç=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=áãéçëëáÄáäáíó=çÑ=ãÉ~åáåÖÑìä=ÑáëÅ~ä=êÉÑçêã=~í=íÜÉ=
äÉÖáëä~íáîÉ=äÉîÉäK==jçîáåÖ=íÜêçìÖÜ=ãìäíáéäÉ=áíÉê~íáçåë=çÑ=bÇÖÉïççÇÔ~åÇ=
ÄÉóçåÇÔëçäìíáçåë=ïÉêÉ=ëç=ÅçåíÉåíáçìë=íÜ~í=Äó=OMMN=ÜáÖÜ=ïÉ~äíÜ=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíë=Ü~Ç=ëìÉÇ=~Ö~áå=ìåÇÉê=tÉëí=lê~åÖÉJ`çîÉISQ=ïÜÉêÉáå=éä~áåíáÑÑ=
áåíÉêîÉåçêë=àçáåÉÇ=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=qÉñ~ë=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=íç=íÜÉ=Å~ëÉ=~åÇ=êÉëÜ~éÉÇ=
íÜÉ=Ä~ëáÅ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëìáíI=ïáíÜ=~=íêá~ä=Åçìêí=áå=OMMQ=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÜçäÇáåÖ=ÄçíÜ=
íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=éêçéÉêíó=í~ñ=ëóëíÉã=ìåÅçåëíáíìíáçå~äISR=~åÇ=ïáíÜ=~=
ëìÄëÉèìÉåí=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=êìäáåÖ=ÉåàçáåáåÖ=ëí~íÉ=~áÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=éÉåÇáåÖ=
äÉÖáëä~íáîÉ=~Åíáçå=çå=qÉñ~ëÛ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ïçÉëKSS==få=ëìãI=ïÜáäÉ=~=ïáå=Ñçê=
éä~áåíáÑÑë=áå=qÉñ~ëI=íÜÉ=èìÉëíáçå=áå=é~êí=ÄÉÅ~ãÉ=ïÜç=~Åíì~ääó=Ü~Ç=ïçå\==^åÇ=
Éèì~ääó=áãéçêí~åíI=ïáååáåÖ=Ü~Ç=ÄÉÅ~ãÉ=~å=ÉñéÉåëáîÉ=éêáòÉ=Ñçê=íÜÉ=îáÅíçê=ïÜÉå=
íÜÉ=íáãÉäáåÉ=ï~ë=Ñ~ÅíçêÉÇ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçåÔáKÉKI=íÜ~í=qÉñ~ë=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=
Ü~Ç=áãéêçîÉÇ=ëáåÅÉ=oçÇêáÖìÉò=ëÉÉãÉÇ=ìå~êÖì~ÄäÉI=Äìí=íÜÉ=ìåáåíÉåÇÉÇ=
çìíÅçãÉë=ïÉêÉ=ëçäÉãå=êÉãáåÇÉêë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêÖÉåÉê~íáçå~ä=ëí~âÉë=áåîçäîÉÇ=áå=
Åçåëíáíìíáçå~ä=äáíáÖ~íáçå=çîÉê=Åçåíêçä=çÑ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=~ííÉåÇ~åí=Äáääáçåë=çÑ=
Ççää~êë=áå=ëÅÜççä=êÉëçìêÅÉëK=

=
páãáä~ê=Çê~ã~=Å~å=ÄÉ=êÉÅçìåíÉÇ=áå=çíÜÉê=ëí~íÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=~åñáÉíó=

~Äçìí=çìíÅçãÉëK==låÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=éä~áåíáÑÑ=ïáåë=íÜ~í=Å~ìëÉÇ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉë=íç=
êÉîáëÉ=ÄçíÜ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉáê=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉë=áå=~åíáÅáé~íáçå=
çÑ=~=ä~ïëìáí=ï~ë=íÜÉ=hÉåíìÅâó=ëìéêÉãÉ=ÅçìêíÛë=êìäáåÖ=áå=oçëÉ=îK=`çìåÅáä=Ñçê=

                                                 
SN=SMS=mKOÇ=PNM=~í=PPQK=
SO=SMS=mKOÇ=PNM=~í=PPRK=
SP=bÇÖÉïççÇ=îK=háêÄóI=TSN=pKtKOÇ=URV=EqÉñK=NVUUFK=
SQ=tÉëí=lê~åÖÉJ`çîÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=fpa=îK=kÉäëçåI=NMT=pKtKPÇ=RRU=EOMMNFK=
SR=tÉëí=lê~åÖÉJ`çîÉ=`çåëçäK=fåÇÉéK=pÅÜK=aáëíK=Éí=~äK=îK=kÉÉäÉó=Éí=~äKI=kçK=dsJNMMROU=EORMíÜ=aáëíK=
`íKI=qê~îáë=`çìåíóI=qÉñKI=kçîK=PMI=OMMQFK=
SS=kÉÉäÉó=îK=tK=lê~åÖÉJ`çîÉ=`çåëçäK=fåÇÉéK=pÅÜK=aáëíKI=kçK=MQJNNQQ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ïáíÜ=kçK=MRJ
MNQR=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ïáíÜ=kçK=MRJMNQU=I=pìéêÉãÉ=`çìêí=çÑ=qÉñ~ë=I=NTS=pKtKPÇ=TQS=EOMMRFK=oÉÜÛÖ=
ÇÉåáÉÇ=Äó=kÉÉäÉó=îK=tK=lê~åÖÉJ`çîÉ=`çåëçäK=fåÇÉéK=pÅÜK=aáëíKI=OMMR=qÉñK=ibufp=VSS=EqÉñKI=aÉÅK=
NSI=OMMRFK=
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_ÉííÉê=bÇìÅ~íáçåST=áå=NVUVK==få=~=ÇÉÅáëáçå=ÉãÄä~òçåÉÇ=áå=å~íáçå~ä=ÜÉ~ÇäáåÉëI=íÜÉ=
hÉåíìÅâó=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=Åçããçå=ëÅÜççäë=ï~ë=åçí=“ÉÑÑáÅáÉåíÒK==
cáåÇáåÖ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉ=Åçìêí=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜáë=êáÖÜí=
ï~ë=ÇÉåáÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=éççêäó=ÑìåÇÉÇ=~åÇ=áå~ÇÉèì~íÉ=áå=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãëÔçÄëÉêî~íáçåë=íÜ~í=äÉÇ=íÜ~í=Åçìêí=íç=çêÇÉê=åÉï=ÑìåÇë=~åÇ=
~=íçí~ä=ëÅÜççä=ëóëíÉã=êÉÇÉëáÖåK==páãìäí~åÉçìëäó=~åÇ=ãìÅÜ=äáâÉ=íÜÉ=íê~ìã~=çÑ=
qÉñ~ë=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉI=íÜÉ=kÉï=gÉêëÉó=Å~ëÉ=çÑ=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉISU=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=
íÜÉ=çêáÖáå~ä=oçÄáåëçå=Å~ëÉ=Ñêçã=NVTPI=Å~éíìêÉÇ=å~íáçå~ä=ÜÉ~ÇäáåÉë=áå=NVVM=~ë=
íÜ~í=ëí~íÉÛë=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ëóëíÉã=ï~ë=~Ö~áå=çîÉêíìêåÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=~áÇ=
Ñçêãìä~=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éççê=ìêÄ~å=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
Ñçêãìä~=ëíáää=îáçä~íÉÇ=íÜÉ=“íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíÒ=Åä~ìëÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Åçìêí=
ï~ë=ä~íÉê=ë~íáëÑáÉÇ=~ÑíÉê=ãìäíáéäÉ=áíÉê~íáçåë=çÑ=^ÄÄçííI=kÉï=gÉêëÉóÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ëíççÇ=~ë=~=ãçåìãÉåí=íç=íÜÉ=ëí~íÉJäÉîÉä=ëíêìÖÖäÉ=çîÉê=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖK===

=
^äíÜçìÖÜ=~=ëí~íÉJäÉîÉä=Åä~áã=~äëç=~ééÉ~êë=ìåÅÉêí~áåÔ~í=äÉ~ëí=Åçãé~êÉÇ=

íç=ÜçéÉë=çÑ=êÉÑçêãÉêë=Ñçê=~=ã~ÖáÅ=ÄìääÉíÔáí=áë=Ñ~ê=ãçêÉ=éêçãáëáåÖ=~åÇ=
éêÉÇáÅí~ÄäÉ=íÜ~å=~åó=éêçëéÉÅí=Ñçê=~=ÅìêêÉåí=ëìÅÅÉëëÑìä=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãK==mä~áåíáÑÑë=
áå=ëí~íÉë=Ü~îáåÖ=ëíêçåÖÉê=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ä~åÖì~ÖÉ=êÉä~íáåÖ=íç=ÉÇìÅ~íáçå=
Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=~=ëóãé~íÜÉíáÅ=Åçìêí=ÜÉ~êáåÖÔÉKÖKI=tóçãáåÖK==
mä~áåíáÑÑë=áå=ëí~íÉë=Ü~îáåÖ=äÉÖáëä~íìêÉë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ääó=êÉëéçåëáîÉ=íç=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=äáíáÖ~íáçå=ÖÉåÉê~ääó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÖêÉ~íÉê=äáíáÖ~íáçå=êÉÑçêã=
ëìÅÅÉëëÔÉKÖKI=hÉåíìÅâóK==mä~áåíáÑÑë=áå=ëí~íÉë=ïÜÉêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éñí~åí=ëí~íÉ=ÜáÖÜ=
Åçìêí=ÇÉÅáëáçåë=ïÉêÉ=ëíêçåÖäó=ïçêÇÉÇ=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê=äáâÉäáÜççÇ=íÜ~í=Åçìêíë=ïáää=
ÅçåíáåìÉ=àìÇáÅá~ä=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ëìÅÅÉëë=ïÜÉå=
êÉíìêåáåÖ=íç=Åçìêí=áå=Åçãéäá~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåÔÉKÖKI=kÉï=gÉêëÉóK==vÉí=éä~áåíáÑÑë=
Å~ååçí=ÄÉ=~ëëìêÉÇ=íÜ~í=~åó=äÉÖ~ä=~êÖìãÉåí=çê=äáíáÖ~íáçå=ëíê~íÉÖó=áë=íê~åëÑÉê~ÄäÉI=
ìåáîÉêë~äI=çê=Ñ~áäJéêççÑ=~Åêçëë=àìêáëÇáÅíáçåëW==ïáíåÉëëI=~=êìäáåÖ=ÜçäÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=
íç=ÄÉ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=áë=åç=Öì~ê~åíÉÉ=çÑ=ëíêáÅí=àìÇáÅá~ä=ëÅêìíáåóÔÉKÖKI=
^êáòçå~I=~åÇ=éä~áåíáÑÑë=áå=ëí~íÉë=ïÜÉêÉ=Åçìêíë=êÉäáåèìáëÜ=çîÉêëáÖÜí=~ÑíÉê=
áãéêÉëëáîÉ=éä~áåíáÑÑ=îáÅíçêáÉë=êáëâ=ëäáÇáåÖ=Ä~Åâï~êÇ=~ë=ÉÅçåçãáÅ=êÉîÉêë~äë=~åÇ=
éçäáíáÅë=Ä~Åâä~ëÜ=~åÇ=ÉêçÇÉ=êÉÑçêãëÔÉKÖKI=`~äáÑçêåá~K==^ää=íÜ~í=áë=ÅÉêí~áå=áë=íÜ~í=
íÜÉ=âÉó=íç=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áã=~ï~áíë=ìåÇÉÑáåÉÇX=íÜ~í=Éèì~äáíó=çÑ=
çééçêíìåáíó=áë=~äï~óë=íÉåëáçåÉÇ=~Ö~áåëí=éêáîáäÉÖÉ=~åÇ=ïÉ~äíÜX=íÜ~í=éçäáíáÅë=
êÉÅä~áãë=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=ÑçêÑÉáíÉÇ=ÖêçìåÇ=çîÉê=íáãÉX=íÜ~í=ÉåÇìêáåÖ=ëóëíÉãáÅ=
ÅÜ~åÖÉ=çÅÅìêë=çåäó=çîÉê=îÉêó=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉX=~åÇ=íÜ~í=~=å~íáçå~ä=
~ï~âÉåáåÖ=íç=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=ÉÇìÅ~íáçå=áë=íÜÉ=çåäó=áåÅçåíêçîÉêíáÄäÉ=
~åëïÉê=íç=ìåÉèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK=^ää=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉëI=íÜÉåI=~êÉ=
ãÉêÉäó=ëìêêçÖ~íÉë=~åÇ=ã~åáéìä~íáîÉë=áå=~=ÜáÖÜJëí~âÉë=Ö~ãÉÔ~=Ö~ãÉ=íÜ~í=ëéáääë=
çîÉê=áåíç=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Çìíó=íç=ÑìåÇ=ëÅÜççäëI=~ë=åÉï=äÉ~êåáåÖë=~åÇ=ëìÄíäÉ=
ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉ=ëäçïäó=ïçêã=íÜÉáê=ï~ó=áåíç=Äêç~ÇÉê=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=Éèì~ä=
çééçêíìåáíóI=áåÅäìÇáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=Üçï=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëÛ=éÜóëáÅ~ä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=ÑìåÇÉÇKSV==

                                                 
ST=oçëÉ=îK=`çìåÅáä=Ñçê=_ÉííÉê=bÇìÅ~íáçåI=TVM=pKtKOÇ=NUS=EhóK=NVUVFK=
SU=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉI=RTR=^KOÇ=PRV=EkKgK=NVVMFK=
SV=cçê=êÉä~íÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëÉÉ=“qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=iáíáÖ~íáçåW==^=içåÖ=sáÉïIÒ=Äó=
a~îáÇ=`K=qÜçãéëçå=~åÇ=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåI=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉ=OT=EtáåíÉê=OMMOFW=
TUPJUNSK==pÉÉ=~äëç=“mçäáíáÅë=çÑ=mä~áåíáÑÑë=~åÇ=aÉÑÉåÇ~åíëIÒ=Äó=oK=`ê~áÖ=tççÇ=~åÇ=a~îáÇ=`K=



 

 

  
 

30 
   
  

===
_êáÉÑ=eáëíçêó=çÑ=mìÄäáÅ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=iáíáÖ~íáçåTM=

tÜáäÉ=ÜÉ~ÇäáåÉë=~Äçìí=ëíêìÖÖäÉë=çîÉê=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=Ü~îÉ=åÉ~êäó=~äï~óë=
ÑçÅìëÉÇ=çå=ÖÉåÉê~ä=ëí~íÉ=~áÇ=ëÅÜÉãÉëI=~å=ìåÇÉêäóáåÖ=íÜÉãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÅÉêå=
Ñçê=íÜÉ=çîÉêïÜÉäãáåÖ=Åçëí=çÑ=ÄêáÅâë=~åÇ=ãçêí~ê=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãé~Åí=çÑ=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=çå=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK==cêÉèìÉåíäó=ãáëí~âÉå=íç=ÄÉ=
çÑ=êÉÅÉåí=çêáÖáåI=íÜáë=ÅçåÅÉêå=áë=~í=çåÅÉ=ÉãÉêÖÉåí=~åÇ=äçåÖëí~åÇáåÖI=ÄçíÜ=áå=íÜÉ=
äáíÉê~íìêÉTN=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=~ë=~=ëìÄJíÜÉãÉ=áå=~=ëáò~ÄäÉ=éçêíáçå=çÑ=Äêç~ÇÉê=
ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåKTO==fåÇÉÉÇI=íÜÉ=ã~àçê=éçáåí=çÑ=êÉÅçìåíáåÖ=íÜÉ=ÄêáÉÑ=
Üáëíçêó=çÑ=ïáÇÉê=äáíáÖ~íáçå=Åä~áãë=ï~ë=íç=êÉîÉ~ä=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ëìÅÜ=Åä~áãë=~åÇ=
íç=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=äáíáÖ~íáçå=Ü~ë=êÉäáÉÇ=ìéçå=íÜçëÉ=
ë~ãÉ=Åä~áãë=çîÉê=íáãÉI=ïáíÜ=ãìÅÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉëëçåë=~åÇ=êÉëìäíëÔ~í=äÉ~ëí=ìåíáä=
îÉêó=êÉÅÉåíäóI=ïÜÉêÉáå=éä~áåíáÑÑ=ëìÅÅÉëëÉë=Ü~îÉ=ëìêÖÉÇ=~åÇ=~ë=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=
ÉèìáíóL=~ÇÉèì~Åó=Åä~áãë=Ü~îÉI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=åÉïäó=í~âÉå=ÅÉåíÉê=ëí~ÖÉK=

=
cÉÇÉê~äJiÉîÉä=iáíáÖ~íáçå=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=êÉä~íÉÇ=
äáíáÖ~íáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=ä~êÖÉäó=çå=íÜÉ=ëí~íÉJäÉîÉä=ëí~ÖÉI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=í~âÉå=~å=~ÅíáîÉ=áåíÉêÉëí=áå=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÅçåÅÉêåëITP=~åÇ=

                                                                                                                                                 
qÜçãéëçåI=áå=jçåÉóI=mçäáíáÅëI=~åÇ=i~ïW==fåíÉêëÉÅíáçåë=~åÇ=`çåÑäáÅíë=áå=íÜÉ=mêçîáëáçå=çÑ=
bÇìÅ~íáçå~ä=lééçêíìåáíóI=ÉÇK=h~êÉå=aÉjçëë=~åÇ=hÉååÉíÜ=tçåÖI=qïÉåíóJqÜáêÇ=^ååì~ä=vÉ~êÄççâ=
çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉ=^ëëçÅá~íáçå=Ei~êÅÜãçåíI=kvW==bóÉ=çå=bÇìÅ~íáçåI=OMMQFI=PTJ
QRK==oÉä~íÉÇäóI=ëÉÉ=“tÜÉå=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=mêçÅÉëë=c~áäëW==qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=iáíáÖ~íáçå=áå=pÅÜççä=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=cìåÇáåÖ=bèìáíóIÒ=Äó=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçå=~åÇ=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=áå=jçåÉóI=
mçäáíáÅëI=~åÇ=i~ïI=ÉÇK=aÉãçëë=~åÇ=tçåÖI=SVJUUK=
TM=qÜáë=ëÉÅíáçå=Çê~ïë=é~êíäó=çå=`ê~ãéíçå=~åÇ=qÜçãéëçåI=p~îáåÖ=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççä=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉK==pÉÉ=`Ü~éíÉê=U=Ñçê=ÑìääÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
TN=pÉÉ=ëéÉÅá~ä=áëëìÉ=çå=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖI=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉI=OT=Ec~ää=OMMNFI=
ÖìÉëí=ÉÇáíçêëI=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçå=~åÇ=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK===pÉÉ=~äëç=íïç=ëéÉÅá~ä=áëëìÉë=çÑ=íÜÉ=
gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉ=çå=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ÑìåÇáåÖ=çÑ=Å~éáí~ä=çìíä~óI=ÖìÉëí=
ÉÇáíçêëI=a~îáÇ=pK=eçåÉóã~åI=oK=`ê~áÖ=tççÇI=~åÇ=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=OTW=EtáåíÉê=NVUU=~åÇ=péêáåÖ=
NVUUFX=cáëÅ~ä=iÉ~ÇÉêëÜáé=Ñçê=pÅÜççäëW==`çåÅÉéíë=~åÇ=mê~ÅíáÅÉëI=Äó=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=oK=`ê~áÖ=
tççÇI=~åÇ=a~îáÇ=pK=eçåÉóã~å==EkÉï=vçêâW==içåÖã~åI=NVVQFX=`ê~ãéíçå=~åÇ=qÜçãéëçåI=p~îáåÖ=
^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉX=qÜçãéëçåI=tççÇI=~åÇ=`ê~ãéíçåI=jçåÉó=~åÇ=pÅÜççäëI==QíÜ=
ÉÇáíáçåK=^åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=çíÜÉê=çäÇÉê=ëçìêÅÉëW=^ãÉêáÅ~å=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=^Çãáåáëíê~íçêëI=
`çìåÅáä=çÑ=dêÉ~í=`áíó=pÅÜççäëI=~åÇ=k~íáçå~ä=pÅÜççä=_ç~êÇë=^ëëçÅá~íáçåI=qÜÉ=j~áåíÉå~åÅÉ=d~éX=
bÇìÅ~íáçå=têáíÉêë=^ëëçÅá~íáçåI=tçäîÉë=~í=íÜÉ=pÅÜççäÜçìëÉ=aççêK=~åÇ=îÉêó=çäÇ=êÉÅçêÇëI=ëìÅÜ=~ë=
táääá~ã=^K=^äÅçííÛë=“bëë~ó=çå=íÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=çÑ=pÅÜççä=eçìëÉëÒ=ENUPNF=Åçãéä~áåáåÖ=~Äçìí=
ãáëÉê~ÄäÉ=ëÅÜççä=ÅçåÇáíáçåëI=åçí=ÖêÉ~íäó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=gçå~íÜ~å=hçòçäÛë=p~î~ÖÉ=fåÉèì~äáíáÉëW==
`ÜáäÇêÉå=áå=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççäë=EkÉï=vçêâW==e~êéÉê=mÉêÉååá~äI=NVVOFI=éìÄäáëÜÉÇ=NSN=óÉ~êë=ä~íÉêK=
TO=pìéê~=ÑåK=SVK=
TP=pÉÉI=ÉKÖKI=i~åÜ~ã=^Åí=çÑ=NVQSI=~ãÉåÇÉÇ=íç=Öê~åí=ÑÉÇÉê~ä=~áÇ=íç=ÅçåëíêìÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=ëÅÜççäë=
áå=~êÉ~ë=áãé~ÅíÉÇ=Äó=ÑÉÇÉê~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëX=ä~íÉê=áå=íÜÉ=NVRMë=íÜÉ=áãé~Åí=~áÇ=éêçÖê~ãë=EmìÄäáÅ=i~ï=
UNJUTQ=~åÇ=mìÄäáÅ=i~ï=UNJUNRF=ÉåÜ~åÅáåÖ=~áÇ=íç=ÑÉÇÉê~ääó=áãé~ÅíÉÇ=~êÉ~ëK==jçêÉ=êÉÅÉåíäó=áå=
NVVTI=~äëç=ëÉÉ=nì~äáÑáÉÇ=^Å~ÇÉãó=wçåÉ=_çåÇë=Enw^_ëF=éêçîáÇáåÖ=~=AQMM=ãáääáçå=í~ñ=ÅêÉÇáí=Ñçê=
ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=éêçàÉÅí=ÄçåÇÜçäÇÉêëK==líÜÉê=~ííÉãéíë=~í=ÑÉÇÉê~ä=~áÇ=~êÉ=çåÖçáåÖÔÉKÖKI=eçìëÉ=
oÉëçäìíáçå=PMONI=“ONëí=`Éåíìêó=dêÉÉå=eáÖÜJmÉêÑçêãáåÖ=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=c~ÅáäáíáÉë=^Åí“=EOMMUF=
ëÉÉâáåÖ=íç=~ìíÜçêáòÉ=ASKQ=Äáääáçå=áå=~ååì~ä=Öê~åíë=Ñçê=ãçÇÉêåáò~íáçåI=êÉåçî~íáçåI=~åÇ=êÉé~áê=çÑ=
éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=ëÉÉâáåÖ=íç=~ìíÜçêáòÉ==ARMM=ãáääáçå=íç=~áÇ=êÉé~áêë=áå=ÜìêêáÅ~åÉJ~ÑÑÉÅíÉÇ=ëí~íÉëK===
cçê=~=ÑìääÉê ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=î~êáçìë=áëëìÉëI=ëÉÉ=qÜçãéëçåI=tççÇI=~åÇ=`ê~ãéíçåI=jçåÉó=~åÇ=
pÅÜççäëI=QíÜ=ÉÇK=pÉÉ=~äëç=`ê~ãéíçå=~åÇ=qÜçãéëçåI=p~îáåÖ=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉK=
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ÑÉÇÉê~ä=Åçìêíë=Ü~îÉ=~ÇàìÇáÅ~íÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëéìíÉë=áåîçäîáåÖ=
éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëK==_ìí=ìåäáâÉ=~ííÉãéíë=íç=äáíáÖ~íÉ=çíÜÉê=Åçåëíáíìíáçå~ä=
áëëìÉë=áå=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖI=åç=Å~ëÉ=Ü~ë=ÉîÉê=ÄÉÉå=ÇÉÅáÇÉÇ=áå=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=ëíêáÅíäó=
çå=íÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=Äêç~Ç=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=Éèì~äáò~íáçåKTQ==o~íÜÉêI=íÜÉ=áãé~Åí=
çÑ=ÑÉÇÉê~ä=äáíáÖ~íáçå=çå=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ã~ííÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçêÉ=áåÇáêÉÅíI=Äìí=ïáíÜ=
ëçãÉ=áãéäáÅ~íáçå=Ñçê=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

=
_ó=Ñ~ê=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåí=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêí=áåîçäîÉãÉåí=áå=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=

áëëìÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=ÇÉëÉÖêÉÖ~íáçåK==fëëìÉë=áåîçäîáåÖ=
êÉäáÖáçå=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=êÉîçäîÉÇ=~êçìåÇ=ÑêÉÉ=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=Éèì~ä=~ÅÅÉëë=íç=éìÄäáÅ=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=êÉäáÖáçìë=ìëÉë=~åÇ=Ü~îÉ=Ü~Ç=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉä~íáçåëÜáé=íç=
ÑìåÇáåÖ=ã~ííÉêë=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=íÜáë=ëíìÇóK==qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÇÉëÉÖêÉÖ~íáçåI=ÜçïÉîÉêI=
Ü~ë=ÖÉåÉê~íÉÇ=áãéçêí~åí=áãéäáÅ~íáçåëI=é~êíáÅìä~êäó=êÉä~íáåÖ=íç=áåÉèì~äáíó=áå=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåîÉëíãÉåí=áå=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇÔáãéçêí~åíäóÔêÉä~íáåÖ=
íç=ã~àçêáíó=~åÇ=ÇáëëÉåíáåÖ=çéáåáçåë=çå=íÜÉ=rKpK=pìéêÉãÉ=`çìêí=íÜ~í=ã~ó=Ü~îÉ=
ëçãÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

=
lÑ=ÖêÉ~íÉëí=~ééäáÅ~Äáäáíó=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåEëF=~í=Ü~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=~Åíáçåë=

áå=_êçïå=îK=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåTR=áå=NVRQ=~åÇ=p~å=^åíçåáç=fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççä=
aáëíêáÅí=îK=oçÇêáÖìÉòTS=áå=NVTPK==_êçïå=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=éêçÑçìåÇ=êÉîÉêë~ä=áå=íÜÉ=
ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=Éèì~äáíóI=~ë=íÜÉ=äçåÖëí~åÇáåÖ=ÇçÅíêáåÉ=çÑ=“ëÉé~ê~íÉ=Äìí=Éèì~äÒ=
ÉåìåÅá~íÉÇ=áå=NUVS=áå=mäÉëëó=îK=cÉêÖìëçåTTï~ë=ëíêìÅâ=ÇçïåK==få=áåî~äáÇ~íáåÖ=
ê~ÅÉJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉãëI=áåÅäìÇáåÖ=ëÉé~ê~íÉ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=íÜÉ=`çìêí=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ö~îÉ=êáëÉ=íç=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=êç~Çã~é=çÑ=ÅçåíáåìÉÇ=äáíáÖ~íáçå=Ñçê=
ÇÉëÉÖêÉÖ~íáçå=éìêéçëÉëI=íÜÉêÉÄó=ÉåÖÉåÇÉêáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=ã~ëëáîÉ=ëìãë=çÑ=
ãçåÉó=íç=êÉçêÇÉê=Üçï=ëÅÜççäáåÖ=áë=Å~êêáÉÇ=çìíK==`Éêí~áåäóI=_êçïå=ï~ë=åçí=íÜÉ=
Ñáêëí=ëìÅÜ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Éèì~äáíó=Å~ëÉ=íç=ÅçãÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çìêíI=ÄìíÔáå=íêìÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=Ñ~ëÜáçåÔ_êçïå=Ö~îÉ=áãéÉíìë=~åÇ=îçáÅÉ=íç=~å=Éîçäìíáçå=çÑ=
íÜáåâáåÖ=íÜ~í=ÄçíÜ=éêçîÉÇ=áíëÉäÑ=å~ëÅÉåí=~åÇ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
Éèì~ä=çééçêíìåáíó=äçÖáÅK==pìÅÜ=~=íÜêÉ~Ç=çÑ=_êçïåJäáâÉ=äçÖáÅ=ï~ë=éêÉëÉåí=áå=
oçÇêáÖìÉò=åÉ~êäó=OM=óÉ~êë=ä~íÉêI=~ëÔ~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=`çìêí=ã~àçêáíó=éêçîáÇÉÇ=åç=
êÉäáÉÑ=íç=éä~áåíáÑÑëÔÇáëëÉåíáåÖ=çéáåáçå=~ÖÖêÉëëáîÉäó=~ééäáÉÇ=~å=Éñé~åëáçåáëí=
äçÖáÅI=åçíáåÖ=“Á~ää=ïçìäÇ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçêêÉä~íáçå=xíç=Éèì~ä=çééçêíìåáíóz=
ìé=íç=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=ÉëëÉåíá~äë=áå=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=
çééçêíìåáíáÉëÒTU=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖI=“Ááí=áë=~å=áåÉëÅ~é~ÄäÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áÑ=çåÉ=ÇáëíêáÅí=
Ü~ë=ãçêÉ=ÑìåÇë=~î~áä~ÄäÉ=éÉê=éìéáä=íÜ~å=~åçíÜÉê=ÇáëíêáÅíI=íÜÉ=ÑçêãÉê=ïáää=Ü~îÉ=

                                                 
TQ=^=iÉñáëkÉñìë=ëÉ~êÅÜ=áå=ãáÇJOMMU=êÉíìêåÉÇ=NN=Üáíë=~í=íÜÉ=rKpK=pìéêÉãÉ=`çìêí=äÉîÉä=ìëáåÖ=íÜÉ=
ÇÉëÅêáéíçê=“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëKÒ==^äíÉêå~íáîÉäóI=RO=Üáíë=ïÉêÉ=êÉíìêåÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=
“ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëKÒ==^=ëÉé~ê~íÉ=ëÉ~êÅÜ=çÑ=~ää=rKpK=aáëíêáÅí=Åçìêí=Å~ëÉë=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=“éìÄäáÅ=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëÒ=êÉíìêåÉÇ=UT=ÜáíëI=ïÜáäÉ=VNR=Üáíë=ïÉêÉ=êÉíìêåÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=“ëÅÜççä=
Ñ~ÅáäáíáÉëKÒ===^å~äóëáë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=êÉäÉî~åÅÉ=ïÉêÉ=ìåÅÜ~åÖÉÇ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=
íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=ìëÉÇK==^ÇÇáíáçå~ä=ëÉ~êÅÜÉë=ìëáåÖ=“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÉèìáíóIÒ=“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=
Ñ~Åáäáíó=~ÇÉèì~ÅóIÒ=“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=Éèì~ä=~ÅÅÉëëIÒ=“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÅçåÇáíáçåIÒ=
“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÅçëíëIÒ=~åÇ=“éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖÒ=óáÉäÇÉÇ=åç=êÉëìäíëK=
TR=PQT=rKpK=QUP=ENVRQFK=
TS=QNN=rKpK=N=ENVTPFK=
TT=mäÉëëó=îK=cÉêÖìëçåI=NSP=rKpK=RPT=ENUVSFK=
TU=oçÇêáÖìÉòI=ÑåK=NMN=~í=QTK=



 

 

  
 

32 
   
  

ÖêÉ~íÉê=ÅÜçáÅÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éä~ååáåÖ=íÜ~å=ïáää=íÜÉ=ä~ííÉêÁqÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=èì~äáíó=ãìëí=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=~å=çÄàÉÅíáîÉ=çåÉ=
íÜ~í=äççâë=íç=ïÜ~í=íÜÉ=pí~íÉ=éêçîáÇÉë=áíë=ÅÜáäÇêÉåI=åçí=íç=ïÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=
~ÄäÉ=íç=Çç=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=êÉÅÉáîÉK==qÜ~í=~=ÅÜáäÇ=ÑçêÅÉÇ=íç=~ííÉåÇ=~å=ìåÇÉêÑìåÇÉÇ=
ëÅÜççä=ïáíÜ=éççêÉê=éÜóëáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=äÉëë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=ä~êÖÉê=Åä~ëëÉëI=
~åÇ=~=å~êêçïÉê=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçìêëÉë=íÜ~å=~=ëÅÜççä=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ääó=ãçêÉ=ÑìåÇë=JJ=
~åÇ=íÜìë=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=ÅÜçáÅÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éä~ååáåÖ=JJ=ã~ó=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÉñÅÉä=
áë=íç=íÜÉ=ÅêÉÇáí=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇI=åçí=íÜÉ=pí~íÉKÒTV=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=ÇáëëÉåí=ÅçåÅäìÇÉÇI=
“xÇzáëÅêáãáå~íáçå=áå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êå=íÜ~í=áë=~ÑÑçêÇÉÇ=~=ÅÜáäÇ=ãìëí=ÄÉ=çìê=
ëí~åÇ~êÇKÒUM=

=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ã~àçêáíóÛë=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=äçÖáÅ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉåíáåÖ=çéáåáçå=

Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÇáêÉÅíäó=êÉíÉëíÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Åä~áãëI=íÜÉ=`çìêíÛë=áåíÉêÉëí=áå=
íÜÉëÉ=ã~ííÉêë=Äêç~Çäó=ÅçåëíêìÉÇ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=áåíÉêîÉåáåÖ=óÉ~êëK==^ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉIUN=Éèì~äáíó=Ñê~ãÉÇ=áå=áåíÉêêÉä~íáçåëÜáéJÄ~ëÉÇ=ä~åÖì~ÖÉ=Ü~ë=
Çê~ïå=ÑìêíÜÉê=`çìêí=ÅçããÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=ãçëí=ÇáêÉÅíäó=áå=jáëëçìêá=îK=
gÉåâáåëUO~ë=íÜÉ=`çìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=êÉã~áåë=
áãéçêí~åí=íç=ÇÉëÉÖêÉÖ~íáçå=äáíáÖ~íáçåK=gÉåâáåë=ëíÉããÉÇ=Ñêçã=~=NVUR=êìäáåÖ=Äó=~=
ÇáëíêáÅí=Åçìêí=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ï~ë=çÄäáÖÉÇ=íç=Éê~ëÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=ëÅÜççä=
Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=~í=~=Åçëí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=ARQM=ãáääáçåK==qÜÉ=`çìêí=ÇêÉï=çå=
áíë=çïå=é~ëí=ÑáåÇáåÖë=áå=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=çÑ=lâä~Üçã~=`áíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=îK=
açïÉääUP=~åÇ=dêÉÉå=îK=pÅÜççä=_ç~êÇ=çÑ=kÉï=hÉåí=`çìåíóIUQ=êÉáíÉê~íáåÖ=áå=gÉåâáåë=
íÜ~í=áí=Ü~Ç=áÇÉåíáÑáÉÇ=?ÁëíìÇÉåí=~ëëáÖåãÉåíëI=Ñ~ÅìäíóI=ëí~ÑÑI=íê~åëéçêí~íáçåI=
Éñíê~ÅìêêáÅìä~ê=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áåÇáÅá~=çÑ=~=ê~Åá~ääó=
ëÉÖêÉÖ~íÉÇ=ëÅÜççä=ëóëíÉãKÒUR==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=`çìêí=ÜÉäÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=ëí~íÉ=áå=
gÉåâáåëI=áí=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ÅçåíáåìÉÇ=áåíÉêÉëí=áå=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ã~ííÉêë=Ñêçã=íÜÉ=
éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=Å~ååçí=äÉ~êå=ïÉää=áå=éççê=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=ëçãÉ=
çÄäáÖ~íáçå=Éñáëíë=íç=éêçîáÇÉ=~ää=ëÅÜççäÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=~ÇÉèì~íÉ=éÜóëáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=îÉêó=ÄêáÉÑ=ÇáëÅìëëáçå=ëÉÉãáåÖäó=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=å~íáçåÛë=

ÜáÖÜÉëí=Åçìêí=Ü~ë=ëÜçïå=~=ãÉ~åáåÖÑìä=áåíÉêÉëí=áå=áåíÉêêÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=
Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=~åÇ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=íÜÉ=`çìêí=Ü~ë=ÇçåÉ=ëç=çåäó=
Å~ìíáçìëäóI=áå=ÉãÉêÖÉåí=íÉêãëI=~åÇ=ïáíÜáå=ëÉäÉÅíáîÉ=é~ê~ãÉíÉêëK==_ìí=
åçíïáíÜëí~åÇáåÖI=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=Éñé~åÇÉÇ=Éèì~äáíó=çÑíÉå=í~âÉë=éêÉÅáëÉäó=ëìÅÜ=
~=ÅçìêëÉI=ëç=íÜ~í=É~êäáÉê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=åÉñìë=íç=çíÜÉê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜíë=
ÉåÖÉåÇÉêáåÖ=åÉï=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=Ä~ëáÅ=Éèì~äáíó=ÅçåíáåìÉë=íç=Ü~îÉ=êÉäÉî~åÅÉ=
áå=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=ÅçåíÉñíK==fÑ=~=Äêç~ÇÉê=ÑÉÇÉê~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=Éèì~ä=
çééçêíìåáíó=áë=éêÉÇÉëíáåÉÇI=áí=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=ïáää=çÅÅìê=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=
                                                 
TV=fÇKI=~í=UPJUQK=
UM=fÇKI=~í=UQK=
UN=pÉÉ=“pÅÜççä=cáå~åÅÉ=iáíáÖ~íáçåW==låÉ=píê~íÉÖó=íç=^ÇÇêÉëë=fåÉèìáíáÉë=áå=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
cìåÇáåÖIÒ=Äó=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçå=~åÇ=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåI=áå=p~îáåÖ=^ãÉêáÅ~Ûë=pÅÜççä=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉI=ÉÇK=qÜçãéëçå=~åÇ=`ê~ãéíçåI=NSPJNVMK=
UO=jáëëçìêá=îK=gÉåâáåë=RNR=rKpK=TM=ENVVRFK=
UP=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=çÑ=lâä~Üçã~=`áíó=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=îK=açïÉääI=QVU=rKpK=OPT=ENVVNFK==
UQ=dêÉÉå=îK=pÅÜççä=_ç~êÇ=çÑ=kÉï=hÉåí=`çìåíóI=PVN=rKpK=QPM=ENVSUFK=
UR=jáëëçìêá=îK=gÉåâáåëI=RNR=rKpK=TM=ENVVRFI=èìçíáåÖ=dêÉÉå=îK=pÅÜççä=_ç~êÇ=çÑ=kÉï=hÉåí=`çìåíóI=
PVN=rKpK=QPMI=UU=ENVSUFK=
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íáãÉ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=íêáÖÖÉêÉÇ=Äó=ëçãÉ=åÉ~êÄó=ÅçååÉÅíÉÇåÉëëI=áå~ëãìÅÜ=~ë=
éêçÑçìåÇäó=Çê~ã~íáÅ=ëÜáÑíë=áå=äÉÖ~ä=éêÉÅÉéí=çÑíÉå=Ñçääçï=ëìÅÜ=é~íÜëK==få=ÉÑÑÉÅíI=~=
Å~êÉÑìä=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=~ää=ÑÉÇÉê~ä=Å~ëÉë=áåîçäîáåÖ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëÉÉãë=íç=çåäó=
í~åÖÉåíá~ääó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=Éèìáíó=Åä~áãë=çÑ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=êÉÑçêãI=~ë=íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=áåíÉêÉëí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=Ñ~Åáäáíó=áåÉèìáíó=éÉê=ëÉI=Äìí=ê~íÜÉê=
ÑçÅìëÉÇ=çå=Üçï=ìåÉèì~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñêìëíê~íÉ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=
é~êíáÅìä~êäóÔÑçê=åçïÔáå=ÅçåíÉñí=çÑ=ê~Åá~ä=Çáëé~êáíóK==få=ëáãáä~ê=ÅçåíÉñíI=íÜÉêÉ=
Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=äáííäÉ=ÖêçìåÇïçêâ=ä~áÇ=Äó=éä~áåíáÑÑë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=
~=ã~àçê=ëÜáÑí=íç=ÉãÄê~ÅÉ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=áå~ëãìÅÜ=~ë=~ää=çíÜÉê=Ñ~ÅáäáíóJêÉä~íÉÇ=
Å~ëÉë=~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=äÉîÉä=Ü~îÉ=çåäó=áåîçäîÉÇ=å~êêçïäó=Çê~ïå=çê=äçÅ~äáòÉÇ=
ÇáëéìíÉë=çîÉê=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=í~ñáåÖ=~ìíÜçêáíóI=é~êçÅÜá~áÇLÉèì~ä=~ÅÅÉëëI=çê=áëëìÉë=
áêêÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ä~êÖÉê=èìÉëíáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜáë=ëíìÇó=í~âÉë=áåíÉêÉëíK==_ìí=
åçíïáíÜëí~åÇáåÖI=íÜÉ=ëÉÉÇë=áå=_êçïå=~åÇ=oçÇêáÖìÉò=ïÉêÉ=éä~åíÉÇ=äçåÖ=~ÖçI=~åÇ=
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=çíÜÉê=íáãÉ=áå=ÑÉÇÉê~ä=Åçìêíë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîçíÉÇ=íç=ìåë~ÑÉ=
éÜóëáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=áå=ëÅÜççäë=~åÇ=íç=Äêç~Ç=Åçåëíáíìíáçå~ä=êáÖÜíë=íç=~å=Éèì~ä=
éÜóëáÅ~ä=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=åÉÉÇÔáKÉKI=äáåÉë=çÑ=
~íí~Åâ=ïÜáÅÜI=çîÉê=íáãÉI=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ãÉäÇáåÖ=çÑ=áëëìÉë=ã~âáåÖ=áí=íáãÉäó=~í=ëçãÉ=
éçáåí=íç=ãçîÉ=çå=~=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãK==råíáä=ëìÅÜ=íáãÉI=éìêëìáí=çÑ=êÉäáÉÑ=Äó=éä~áåíáÑÑë=
ÄÉííÉê=äáÉë=áå=ÉÑÑçêíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáîÉ=ÄÉåÉîçäÉåí=~Åíë=çÑ=`çåÖêÉëëI=áå=íÜÉ=
î~êá~ÄäÉ=éçäáíáÅ~ä=ëÉäÑJáåíÉêÉëíë=çÑ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉëI=~åÇ=áå=ëí~íÉ=Åçìêíë=~ë=íÜÉ=
éêáåÅáé~ä=íççä=Ñçê=éäçïáåÖ=åÉï=ÖêçìåÇ=~åÇ=ÑçêÅáåÖ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜÔ~åÇ=
Éñé~åëáçå=çÑÔÉñí~åí=Å~ëÉ=ä~ïK=

=
pí~íÉJiÉîÉä=iáíáÖ~íáçå=

^=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÇáêÉÅíäó=~ééäáÅ~ÄäÉ=ÄçÇó=çÑ=ëí~íÉJäÉîÉä=Å~ëÉ=ä~ï=
áåîçäîáåÖ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=ÉñáëíëK==^Åíáîáíó=~ãçåÖ=íÜÉ=RM=ëí~íÉë=Ü~ë=
éêçÇìÅÉÇ=äáíÉê~ääó=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=Äêç~Ç=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ä~ïëìáíë=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ëí~íÉëÛ=ÜáÖÜÉëí=Åçìêíë=ÅçîÉêáåÖ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉëIUS=ïáíÜ=åç=ëáÖå=
çÑ=ëä~ÅâÉåáåÖ=ÉáíÜÉê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÑìåÇáåÖ=áåáíá~íáîÉë=çê=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=ÇáãáåáëÜáåÖ=éä~áåíáÑÑ=Åä~áãë=Ñçê=êÉäáÉÑK==fÑ=~åóíÜáåÖI=~=êÉëìêÖÉåÅÉ=çÑ=
ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=äáíáÖ~íáçå=ëÉÉãë=ìåÇÉêï~óI=ïáíÜ=áãéçêí~åí=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=
Åçãéä~áåíë=áåîçäîáåÖ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=~êÉ=çå=íÜÉ=êáëÉI=~ë=åÉ~êäó=íïçJíÜáêÇë=
çÑ=~ää=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=Å~ëÉë=êÉÅÉåíäó=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉëÛ=ÜáÖÜÉëí=Åçìêíë=Ü~îÉ=
éêÉëÉåíÉÇ=ëìÄëí~åíá~ä=Ñ~Åáäáíó=Åä~áãëUTÔ~=åìãÄÉê=íÜ~í=ëáåÅÉ=OMMN=Ü~ë=Ö~áåÉÇ=
éêçéçêíáçå~ääó=ïÜÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ä~ëí=êÉéçêí=Äó=íÜÉëÉ=ë~ãÉ=~ìíÜçêëKUU==
tÜáäÉ=~=ëáò~ÄäÉ=åìãÄÉê=çÑ=É~êäáÉêJÉê~=Ñ~Åáäáíó=êÉä~íÉÇ=Å~ëÉë=ïÉêÉ=å~êêçïäó=

                                                 
US=^=iÉñáëkÉñáë=ëÉ~êÅÜ=áå=ãáÇJOMMU=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=“ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉÒ=êÉíìêåÉÇ=OUR=ëí~íÉ=
ëìéêÉãÉ=Åçìêí=Üáíë=~Åêçëë=~ää=óÉ~êëK==
UT=^=ëÉé~ê~íÉ=ëÉ~êÅÜ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=“ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉÒ=ïáíÜ=~=Ç~íÉ=ê~åÖÉ=~ÑíÉê=g~åì~êó=NI=OMMN=
êÉíìêåÉÇ=PP=ÜáíëK=^=ëÉÅçåÇ=ëÉé~ê~íÉ=ëÉ~êÅÜ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíçê=“ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉëÒ=
ïáíÜ=~=Ç~íÉ=ê~åÖÉ=~ÑíÉê=g~åì~êó=NI=OMMN=êÉíìêåÉÇ=ON=Üáíë=EïÜÉêÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=ê~åÖÉ=
êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=ä~ëí=áåëí~åÅÉ=ïÜÉå=íÜÉëÉ=~ìíÜçêë=êÉîáÉïÉÇ=äáíáÖ~íáçå=áå=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=éêÉëÉåí=
êÉëÉ~êÅÜ=áåíÉêÉëíFK=
UU=pÉÉ=qÜçãéëçå=~åÇ=`ê~ãéíçåI=“pÅÜççä=cáå~åÅÉ=iáíáÖ~íáçåW==låÉ=píê~íÉÖó=íç=^ÇÇêÉëë=fåÉèìáíáÉë=
áå=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=cìåÇáåÖIÒ=NTPI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ìíÜçêë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=çåäó=TT=Å~ëÉë=~Åêçëë=~ää=
óÉ~êë=Ü~Ç=áåÅäìÇÉÇ=Ñ~ÅáäáíóJêÉä~íÉÇ=Åä~áãë=Ñçê=êÉäáÉÑK=
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Çê~ïåIUV=íÜÉ=êÉÅÉåí=íêÉåÇ=Ü~ë=ãçêÉ=Äêç~Çäó=ÅÜ~êÖÉÇ=íÜ~í=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=
é~êí=~åÇ=é~êÅÉä=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=íÜÉêÉÄó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=åÉïäó=
Éñé~åÇÉÇ=ÑêçåíáÉê=ïÜáÅÜ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉë=~åÇ=ëí~íÉ=Åçìêíë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ÄÉáåÖ=~ëâÉÇ=íç=êÉÇêÉëëK=

=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=pí~íÉJiÉîÉä=iáíáÖ~íáçåK==fÑ=íÜÉ=ä~åÇã~êâ=Åä~áãë=~åÇ=

ÑáåÇáåÖë=áå=_êçïåI=oçÇêáÖìÉòI=pÉêê~åçI=~åÇ=ã~åó=çíÜÉêë=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÖêçìåÇáåÖ=Ñçê=~å=çåëä~ìÖÜí=çÑ=Äêç~ÇÉê=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=
íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ëí~íÉJäÉîÉä=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=äáíáÖ~íáçå=áë=~éíäó=
áääìëíê~íÉÇ=Äó=íïç=Å~ëÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=Éëí~ÄäáëÜ=ÅìêêÉåí=~ÇÉèì~ÅóLÉèìáíó=
ÇáëéìíÉë=~Äçìí=Ñ~ÅáäáíáÉëK==qÜÉ=tÉëí=sáêÖáåá~=Å~ëÉ=çÑ=m~ìäÉó=îK=hÉääóVM=áå=NVTV=~åÇ=
íÜÉ=^êáòçå~=Å~ëÉ=çÑ=oççëÉîÉäí=îK=_áëÜçéVN=áå=NVVQ=Ü~îÉ=ëíççÇ=çìí=~ë=áãéçêí~åí=
É~êäó=ÄÉ~ÅçåëÔm~ìäÉó=Ñçê=áíë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ëïÉÉéáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=
çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=êÉÑçêã=ïÜáÅÜ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=oççëÉîÉäí=Ñçê=
áíë=áåáíá~ääó=ëáåÖìä~ê=ÑáäáåÖ=çå=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=ëìÄëÉèìÉåíäó=äÉÇ=íç=ïáÇÉê=àìÇáÅá~ä=
éêçåçìåÅÉãÉåíë=~Äçìí=íçí~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãëK==qçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=íïç=Å~ëÉë=
éêçîáÇÉ=~=ä~ìåÅÜ=éçáåí=ìåÇÉêÖáêÇáåÖ=íÜáë=ëíìÇóÛë=~å~äóëáë=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=
äáíáÖ~íáçå=áãé~ÅíëK=

=
^é~êí=Ñêçã=Éèì~ä=éêçîáëáçå=Åä~áãë=ëÉÉå=É~êäáÉê=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=äáíáÖ~íáçå=

ÇáëÅìëëáçåI=íÜÉ=Äêç~Ç=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=Éèì~äáò~íáçå=èìÉëíáçå=ÇáÇ=åçí=êÉ~ääó=
í~âÉ=êççí=áå=ëí~íÉJäÉîÉä=äáíáÖ~íáçå=ìåíáä=íÜÉ=NVTMë=ïÜÉå=áí=Ñáêëí=ÑçìåÇ=îáëáÄäÉ=
íê~Åíáçå=áå=m~ìäÉó=áå=NVTVK==få=~=ëïÉÉéáåÖ=~åÇ=Çê~ã~íáÅ~ääó=ïçêÇÉÇ=êìäáåÖ=çå=
Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=áå=íÜÉ=Åä~ëëáÅ=íê~ÇáíáçåI=~=tÉëí=sáêÖáåá~=íêá~ä=Åçìêí=
ÜÉäÇ=íÜ~í=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=ìåÇÉê=íÜ~í=ëí~íÉÛë=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉã~åÇÉÇ=~=
íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=ÉîÉêó=ÅÜáäÇI=ÜÉäÇ=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=áå=íÜ~í=ëí~íÉI=~åÇ=ÉåìãÉê~íÉÇ=áå=ÇÉéíÜ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áãéêçîÉãÉåí=áå=~ää=ëÅÜççäëK==qÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=
ÅçìêíJçêÇÉêÉÇ=ã~ëíÉê=éä~å=áåÅäìÇÉÇ=ÉñíÉåëáîÉ=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=
ÉñÜ~ìëíáîÉäó=ÇÉÑáåÉÇ=~ÇÉèì~íÉ=ëé~ÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=Ñçê=É~ÅÜ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=
ÅìêêáÅìäìãK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=çêÇÉêÉÇ=íÜ~í=É~ÅÜ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=
ãìëí=Ü~îÉ=~å=~êí=êççã=Ñçê=É~ÅÜ=PRMJRMM=éìéáäë=ïáíÜ=~í=äÉ~ëí=RM=ëèì~êÉ=ÑÉÉí=éÉê=
ÅÜáäÇX=íÜ~í=ÉîÉêó=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=çÑ=RMM=ëíìÇÉåíë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=~êí=
êççã=ïáíÜ=~=ãáåáãìã=SR=ëèì~êÉ=ÑÉÉí=éÉê=éìéáäX=~åÇ=ÉîÉå=ÇÉí~áäÉÇ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ëíçê~ÖÉ=~êÉ~ëK==bñíÉåëáîÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Äó=Öê~ÇÉJäÉîÉä=ïÉêÉ=
ÇÉí~áäÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=~Åíáîáíó=ÑìåÅíáçå=çÑ=ëÅÜççäëK==lå=~ééÉ~äI=íÜÉ=
ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ìéÜÉäÇ=íÜáë=ÅçåÅÉéíì~äáò~íáçå=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ë=~=îáí~ä=

                                                 
UV=fÇKI=NTPK==få=OMMPI=qÜçãéëçå=~åÇ=`ê~ãéíçå=êÉéçêíÉÇ=~=Üáëíçêó=çÑ=áååìãÉê~ÄäÉ=ëã~ää=Ñ~ÅáäáíóJ
êÉä~íÉÇ=Åçìêí=Å~ëÉë=áåîçäîáåÖ=ÇáëéìíÉë=çîÉê=ä~êÖÉäó=é~êçÅÜá~ä=ÅçåÅÉêåë=ëìÅÜ=~ë=ëÅÜççä=
ÅçåëçäáÇ~íáçåI=~ååÉñ~íáçåJêÉä~íÉÇ=ÅçåÅÉêåë=áãéäáÅ~íáåÖ=áå~ÇÉèì~íÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíI=ëÅÜççä=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉê=ÑÉÉëI=éçéìä~íáçå=ëé~êÅáíó=çê=ÇáÑÑáÅìäí=íÉêê~áåK==qÜÉó=
êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=RU=Å~ëÉë=ïÉêÉ=çå=êÉÅçêÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUPTJNVVTI=~Ö~áå=ïáíÜ=îÉêó=ÑÉï=ëìÄëí~åíá~ääó=
áåîçäîáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=áå=íÜáë=éêÉëÉåí=ëíìÇóK=
VM=m~ìäÉó=îK=hÉääóI=ORR=pKbKOÇ=URV=EtKs~K=NVTVFX=ä~íÉê=m~ìäÉó=îK=_~áäÉóI=POQ=pKbKOÇ=NOU=EtKs~K=NVUOFX=
m~ìäÉó=îK=d~áåÉêI=PRP=pKbKOÇ=PNU=EtKs~K=NVUSFK=
VN=oççëÉîÉäí=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=SS=îK=_áëÜçéI=UTT=mKOÇ=UMS=E^êáòK=NVVQFK=
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ÅçãéçåÉåí=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=ë~óáåÖ=íÜ~í=~=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=
ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=çÑ=ëÅÜççäë=áë=çåÉ=ïÜáÅÜW==

=
ÁxazÉîÉäçéëI=~ë=ÄÉëí=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=ÉñéÉêíáëÉ=~ääçïëI=íÜÉ=

ãáåÇëI=ÄçÇáÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ãçê~äáíó=çÑ=áíë=ÅÜ~êÖÉë=íç=éêÉé~êÉ=íÜÉã=Ñçê=
ìëÉÑìä=~åÇ=Ü~ééó=çÅÅìé~íáçåëI=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=ÅáíáòÉåëÜáéI=~åÇ=ÇçÉë=ëç=
ÉÅçåçãáÅ~ääóK==iÉÖ~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=ÉäÉãÉåíë=áå=íÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=~êÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=íç=Üáë=çê=ÜÉê=Å~é~Åáíó=çÑW==ENF=äáíÉê~ÅóX=EOF=
~Äáäáíó=íç=~ÇÇI=ëìÄíê~ÅíI=ãìäíáéäó=~åÇ=ÇáîáÇÉ=åìãÄÉêëX=EPF=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ïáää=ÄÉ=ÉèìáééÉÇ=~ë=~=ÅáíáòÉå=íç=
ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉë=~ãçåÖ=éÉêëçåë=~åÇ=áëëìÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=Üáë=çïå=
ÖçîÉêå~åÅÉX=EQF=ëÉäÑJâåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=íçí~ä=
ÉåîáêçåãÉåí=íç=~ääçï=íÜÉ=ÅÜáäÇ=íç=áåíÉääáÖÉåíäó=ÅÜççëÉ=äáÑÉ=ïçêâ=JJ=íç=
âåçï=Üáë=çê=ÜÉê=çéíáçåëX=ERF=ïçêâJíê~áåáåÖ=~åÇ=~Çî~åÅÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=
íê~áåáåÖ=~ë=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ã~ó=áåíÉääáÖÉåíäó=ÅÜççëÉX=ESF=êÉÅêÉ~íáçå~ä=éìêëìáíëX=
ETF=áåíÉêÉëíë=áå=~ää=ÅêÉ~íáîÉ=~êíëI=ëìÅÜ=~ë=ãìëáÅI=íÜÉ~íêÉI=äáíÉê~íìêÉI=~åÇ=
íÜÉ=îáëì~ä=~êíëX=EUF=ëçÅá~ä=ÉíÜáÅëI=ÄçíÜ=ÄÉÜ~îáçê~ä=~åÇ=~Äëíê~ÅíI=íç=
Ñ~Åáäáí~íÉ=Åçãé~íáÄáäáíó=ïáíÜ=çíÜÉêë=áå=íÜáë=ëçÅáÉíóK==fãéäáÅáí=~êÉ=
ëìééçêíáîÉ=ëÉêîáÅÉëW=ENF=ÖççÇ=éÜóëáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=áåëíêìÅíáçå~ä=ã~íÉêá~äë=
~åÇ=éÉêëçååÉäX=EOF=Å~êÉÑìä=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ëìéÉêîáëáçå=íç=éêÉîÉåí=ï~ëíÉ=
~åÇ=íç=ãçåáíçê=éìéáäI=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçãéÉíÉåÅóKKKtÉ=
êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=ã~åó=Ñ~ÅÉíë=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~êÉ=ÄÉáåÖ=Éñ~ãáåÉÇ=
ÄóÁÅêáíáÅëÁeçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ìåÇÉåá~ÄäÉ=äÉÖ~ä=Ä~ëÉë=Ñçê=~ää=çìê=
ÅçåÅäìëáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÇáëíáääÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉÄ~íÉë=~åÇ=Å~ëÉë=íÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çÑ=ïÜ~í=~=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=
ÉÑÑáÅáÉåí=ëÅÜççä=ëóëíÉã=ëÜçìäÇ=Ü~îÉI=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÇçKVO=

=
qÜÉ=êìäáåÖ=áå=m~ìäÉó=ï~ë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇI=~åÇ=äÉÇ=íç=

ã~ëëáîÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=tÉëí=sáêÖáåá~Ûë=ëÅÜççäëK==qÜÉ=êìäáåÖ=~ééäáÉÇ=åçí=çåäó=íç=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëIVP=Äìí=~äëç=íç=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=ïáÇÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãÛë=Éèì~ä=
çééçêíìåáíó=~ëëìê~åÅÉëK==fåÇÉÉÇI=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ä~ïëìáí=Ü~Ç=áåÅäìÇÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ë=
çåäó=çåÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÅÉêå=ïÜáäÉ=~íí~ÅâáåÖ=íÜÉ=ä~êÖÉê=ëí~íÉ=éìÄäáÅ=
ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉK==^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=~=ëíê~íÉÖó=Ö~áåÉÇ=íê~Åíáçå=ïÜÉêÉáå=
éä~áåíáÑÑë=~ääÉÖÉÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=ìåÇÉê=~=Äêç~Ç=ìãÄêÉää~=ïÜáäÉ=EìåäáâÉ=
É~êäáÉê=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=Å~ëÉëF=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=áå=Ü~îáåÖ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÉäÉî~íÉÇ=íç=
ÅçJÉèì~ä=ëí~íìë=áå=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=êÉÑçêã=Éèì~íáçåK==qÜÉ=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=ÅçìêíÛë=
ïçêÇë=äÉÑí=äáííäÉ=ÇçìÄí=íÜ~í=áí=ÉñéÉÅíÉÇ=ëíêáÅí=Åçãéäá~åÅÉI=~ë=áí=ï~êåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
íÉëí=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=ïÜÉíÜÉê=ëìÄëÉèìÉåí=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=ïçìäÇ=éêçÇìÅÉ=
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉÔ~å=çìíÅçãÉ=íç=ÄÉ=ãÉ~ëìê~Ääó=ÉîáÇÉåÅÉÇ=áå=É~ÅÜ=
áåÇáîáÇì~ä=ÇáëíêáÅí=~åÇ=ëÅÜççäK==råÇÉê=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=m~ìäÉó=ëÉí=~å=
ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=~åÇ=~ÖÖêÉëëáîÉ=íçåÉ=Ñçê=àìÇáÅá~ä=“áåíÉêÑÉêÉåÅÉÒ=áå=ã~ííÉêë=çÑ=
ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=éçäáÅó=~åÇ=éáçåÉÉêÉÇ=~=ÖêÉ~íäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Éèìáí~ÄäÉ=

                                                 
VO=m~ìäÉó=~í=UTTK=
VP=pÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=mêÉäáãáå~êó=^å~äóëáë=~åÇ=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=`äçëáåÖ=çÑ=pÉäÉÅí=
oìê~ä=pÅÜççäë=áå=tÉëí=sáêÖáåá~I=Äó=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçåI=`çåëìäí~åíDë=oÉéçêí=íç=^ííçêåÉóë=
Ej~åÜ~íí~åI=hpW==r`b^=`ÉåíÉê=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉI=NVVMFK 
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~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=ÉñÜ~ìëíáîÉäó=ÇÉÑáåáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ë=é~êí=~åÇ=
é~êÅÉä=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóKVQ==

=
få=ÄçíÜ=ÅçãéäáãÉåí=~åÇ=Åçåíê~ëíI=íÜÉ=^êáòçå~=Å~ëÉ=çÑ=oççëÉîÉäí=íççâ=

Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=íç=åÉï=äÉîÉäë=çÑ=ëíê~íÉÖó=~åÇ=çìíÅçãÉK==tÜáäÉ=m~ìäÉó=Ü~Ç=
~ääÉÖÉÇ=ëóëíÉãJïáÇÉ=áåÑáêãáíáÉëI=oççëÉîÉäí=~ééêç~ÅÜÉÇ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=
ÉèìáíóL~ÇÉèì~Åó=èìÉëíáçå=Ñêçã=~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ëâÉéíáÅ~ä=çÑ=ÑçäÇáåÖ=~=âÉó=Ñ~Åáäáíó=
Åä~áã=áåíç=~=ä~êÖÉê=ëÉí=çÑ=áëëìÉëK==oççëÉîÉäí=ä~êÖÉäó=êÉÖ~êÇÉÇ=~=ÑçäÇáåÖ=ëíê~íÉÖó=~ë=
~å=çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=çíÜÉê=Åä~áãë=íêìãé=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åáäáíó=èìÉëíáçåI=~åÇ=
ÅçåëÉèìÉåíäó=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ãçìåíÉÇ=ëçäÉäó=çå=éÜóëáÅ~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅáÉëK===

=
qÜÉ=ÅÜêçåçäçÖóI=Ñ~ÅíëI=~åÇ=çìíÅçãÉ=çÑ=oççëÉîÉäí=ïÉêÉ=íóéáÅ~ä=áå=ëçãÉ=

ï~óë=~åÇ=éáçåÉÉêáåÖ=áå=çíÜÉêëK==lêáÖáå~ääó=ÇáëãáëëÉÇ=Äó=~=íêá~ä=ÅçìêíI=éä~áåíáÑÑëÛ=
Åä~áãë=Ü~Ç=Åçåí~áåÉÇ=ã~ëëáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÉêÉ=
ÜáÖÜäó=î~êá~ÄäÉ=~Åêçëë=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=íÜ~í=éä~áåíáÑÑ=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=ìåë~ÑÉI=
ìåÜÉ~äíÜóI=Åçåí~áåÉÇ=ëÉêáçìë=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ÅçÇÉ=îáçä~íáçåëI=~åÇ=çÑíÉå=
ä~ÅâÉÇ=äáÄê~êáÉëI=ä~Äçê~íçêáÉëI=ÅçãéìíÉê=êççãëI=ÑáåÉ=~êíë=éêçÖê~ãëI=
Öóãå~ëáìãëI=~åÇ=~ìÇáíçêáìãëKVR==lå=~ééÉ~äI=íÜÉ=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ÇêÉï=
ëÜ~êé=Åçåíê~ëíë=ÄÉíïÉÉå=ïÉ~äíÜó=~åÇ=éççê=ÇáëíêáÅíë=áå=íÜÉ=ëí~íÉI=Åçãé~êáåÖ=
éä~áåíáÑÑ=ëÅÜççäë=íç=çíÜÉê=ëÅÜççäë=Ü~îáåÖ=áåÇççê=ëïáããáåÖ=éççäëI=ÅçîÉêÉÇ=
~íÜäÉíáÅ=ëí~ÇáìãëI=íÉäÉîáëáçå=ëíìÇáçëI=~åÇ=ãçÇÉêå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==qÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=
åçíÉÇ=íÜÉ=êççí=Å~ìëÉ=~ë=Çáëé~êáíó=áå=í~ñ~ÄäÉ=éêçéÉêíó=ïÉ~äíÜ=ïÜÉêÉáå=~ëëÉëëÉÇ=
î~äì~íáçå=ê~íáçë=~ééêç~ÅÜÉÇ=UIMMMWN=~åÇ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=ëìÅÜ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=áãéÉêãáëëáÄäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçåëíáíìíáçåK==få=ëÜ~êé=Åçåíê~ëí=
íç=íÜÉ=É~êäáÉê=Ñ~áäÉÇ=Å~ëÉ=çÑ=pÜçÑëí~ää=áå=NVTP=ïÜÉêÉáå=íÜÉ=^êáòçå~=Åçìêí=Ü~Ç=ÜÉäÇ=
Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=ëí~íÉ=ÇÉëéáíÉ=Ü~îáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
êáÖÜíI=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=~Åíì~ääó=ÉñÅÉÉÇÉÇ=áíë=çêáÖáå~ä=èìÉëíáçå=áå=oççëÉîÉäí=ON=
óÉ~êë=ä~íÉê=Äó=éêçÅÉÉÇáåÖ=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÉåíáêÉíó=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=
ëÅÜÉãÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=ëç=é~íÉåíäó=ïêçåÖ=áå=~=ÑìåÇáåÖ=
ëÅÜÉãÉ=äáâÉäó=ÄÉÖÖÉÇ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=î~êá~íáçå=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜ~í=ë~ãÉ=
ëÅÜÉãÉK==qÜÉ=êÉëìäíáåÖ=~å~äóëáë=ìåÇÉê=íÜÉ=ëí~íÉÛë=“ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ìåáÑçêãÒ=Åä~ìëÉ=
äÉÇ=íÜÉ=Åçìêí=íç=Ñáêëí=ÜçäÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=ÇáÇ=åçí=ãÉ~å=É~ÅÜ=ëÅÜççä=
ëóëíÉã=Ü~Ç=íç=ÉñÜáÄáí=áÇÉåíáÅ~ä=éêçÖê~ãë=çê=ÑìåÇáåÖI=Äìí=íÜÉ=Åä~ìëÉ=ÇáÇ=ãÉ~å=
íÜ~í=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉãëÉäîÉë=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=Öêçëë=
Çáëé~êáíáÉë=Å~ååçíI=Äó=ÇÉÑáåáíáçåI=ÄÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ìåáÑçêã=áå=ÉÑÑÉÅíK==qÜÉ=Åçìêí=
ÑìêíÜÉê=êÉàÉÅíÉÇ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÇÉÑÉåëÉ=áå=ëìÅÜ=Å~ëÉë=íÜ~í=Çáëé~êáíáÉë=~êÉ=íÜÉ=
êÉëìäí=çÑ=äçÅ~ä=ÅÜçáÅÉ=ìåÇÉê=~=ëóëíÉã=çÑ=äçÅ~ä=ÅçåíêçäI=ÜçäÇáåÖ=íÜ~í=åç=äçÅ~ä=
ÅÜçáÅÉ=Éñáëíë=áå=éççêÉê=ÇáëíêáÅíë=ìåÇÉê=ëìÅÜ=~áÇ=ëÅÜÉãÉëK==qÜÉ=ÉåíáêÉ=ëÅÜççä=
ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=ï~ë=íÜÉêÉÄó=áãéäáÅ~íÉÇ=~åÇ=áåî~äáÇI=~ë=íÜÉ=Åçìêí=ë~áÇ=íÜ~í=áí=áë=

                                                 
VQ=^ë=ïáíÜ=çíÜÉê=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ä~ïëìáíëI=m~ìäÉó=êÉíìêåÉÇ=íç=Åçìêí=Ñçê=Åçãéäá~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåÔëÉÉ=
pí~íÉ=Éñ=êÉäK=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=^ìíÜçêáíó=îK=j~êçÅâáÉI=QUN=pKbKOÇ=TPM=EtKs~K=NVVSFK==få=OMMPI=~=
ÅáêÅìáí=Åçìêí=àìÇÖÉ=ÇáëãáëëÉÇ=~=ëáåÖäÉ=êÉã~áåáåÖ=Åä~áã=áå=qçãÄäáå=îK=pí~íÉ=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=
jÉãçê~åÇìã=çÑ=léáåáçå=~åÇ=cáå~ä=lêÇÉê=`fsfi=^`qflk=klK==TRJNOSU=EOMMPFK=
VR=pÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=^å~äóëáë=Ñçê=mä~áåíáÑÑëW==oççëÉîÉäí=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=aáëíêáÅí=Éí=~ä=îK=`K=aá~åÉ=
_áëÜçé=Éí=~äKI=Äó=a~îáÇ=`K=qÜçãéëçå=~åÇ=oK=`ê~áÖ=tççÇ===Ej~åÜ~íí~åI=hpW==r`b^=`ÉåíÉê=Ñçê=
bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉI=NVVOFK=
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“ÁáåíìáíáîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=Å~éáí~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëÁxëç=íÜ~ízÁÉîÉå=áÑ=ÉîÉêó=ëíìÇÉåí=áå=ÉîÉêó=
ÇáëíêáÅí=ïÉêÉ=ÖÉííáåÖ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçåI=Öêçëë=Ñ~Åáäáíó=Çáëé~êáíáÉë=Å~ìëÉÇ=Äó=
íÜÉ=ëí~íÉDë=ÅÜçëÉå=Ñáå~åÅáåÖ=ëÅÜÉãÉ=ïçìäÇ=îáçä~íÉ=íÜÉ=ìåáÑçêãáíó=Åä~ìëÉKÒVS===

=
qÜÉ=^êáòçå~=ÇÉÅáëáçå=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=ëïÉÉéáåÖ=ÅçåÇÉãå~íáçå=~åÇ=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=ëí~íÉ=~ë=íÜÉ=Ñáêëí=íç=êÉÅÉáîÉ=~åÇ=~Åí=ìéçå=~=ëáåÖìä~ê=Ñ~Åáäáíó=
Åä~áãK=fí=~äëç=éáçåÉÉêÉÇ=íÜÉ=çééçëáíÉ=~ééêç~ÅÜ=ëÉÉå=áå=m~ìäÉóI=ïÜÉêÉáå=íÜÉ=
^êáòçå~=Åçìêí=çîÉêíìêåÉÇ=~å=ÉåíáêÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=ÇìÉ=íç=íÜÉ=áãéäáÅ~íÉÇ=
ÉÑÑÉÅí=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=çå=íÜÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=
Éèì~íáçåK==råÇÉê=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=oççëÉîÉäíÔäáâÉ=m~ìäÉóÔ~äëç=ëÉí=~å=
ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=íçåÉ=Ñçê=àìÇáÅá~ä=“áåíÉêÑÉêÉåÅÉÒ=áå=ã~ííÉêë=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=
éçäáÅóI=~åÇ=ëíççÇ=~ë=íÜÉ=åÉñí=éáçåÉÉêáåÖ=çÑ=~å=Éñé~åÇÉÇ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Éèìáí~ÄäÉ=
~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖKVT=

=
oÉÅÉåí=pí~íÉJiÉîÉä=pÅÜççä=c~Åáäáíó=iáíáÖ~íáçåK==_ó=ãçëí=~éé~êÉåí=

áåÇáÅ~íçêëI=ÉÑÑçêíë=íç=Ää~òÉ=~=íê~áä=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=ëí~íÉJäÉîÉä=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=
äáíáÖ~íáçå=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇI=~ë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=åçíáÅÉ~ÄäÉ=ëéáâÉ=ëáåÅÉ=OMMN=áå=
ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=ÅçìêíJäÉîÉä=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ä~ïëìáíë=Åçåí~áåáåÖ=ëìÄëí~åíá~ä=Ñ~Åáäáíó=
Åä~áãëK==oÉëìäíë=Ü~îÉ=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=ëäçïäó=ÉîçäîáåÖ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=Ñ~Åáäáíó=
ÉèìáíóL~ÇÉèì~Åó=ÜçäÇáåÖë=ëìÅÜ=~ë=kÉï=vçêâÛë=Ö~áåë=~ÄçîÉ=~=Ä~ëáÅ=
Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=ÉåçìÖÜ=äáÖÜíI=ëé~ÅÉI=ÜÉ~íI=~åÇ=~áê=íç=
éÉêãáí=ÅÜáäÇêÉå=íç=äÉ~êåIVU=íç=êÉä~íáîÉäó=~ÖÖêÉëëáîÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=Éèìáí~ÄäÉ=
~ÅÅÉëë=íç=~ÇÉèì~íÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=^êâ~åë~ëÛ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=
ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëIVV=kÉï=gÉêëÉóÛë=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
áåÅäìÇáåÖ=NMMB=ëí~íÉ=Ñáå~åÅáåÖ=áå=éä~áåíáÑÑ=ÇáëíêáÅíëINMM=lÜáçÛë=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=
íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉã=Å~ååçí=êÉëìäí=áå=áåÇÉÑÉåëáÄäÉ=Ñ~Åáäáíó=
ÇÉÑáÅáÉåÅáÉëINMN=qÉñ~ëÛ=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=Ñ~ÅáäáíáÉë=Å~ååçí=ÄÉ=àìÇÖÉÇ=~é~êí=Ñêçã=~=
ëóëíÉãJïáÇÉ=ÅçåíÉñíINMO=~åÇ=tóçãáåÖÛë=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ãÉ~ëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~í=ëí~íÉ=ÉñéÉåëÉKNMP===

=
få=íçí~ä=ÅçåíÉñíI=íÜÉåI=ëìÄëí~åíá~ä=ëí~íÉJäÉîÉä=Ö~áåë=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

ã~ÇÉ=çîÉê=íáãÉI=~äÄÉáí=ëçãÉíáãÉë=áå=áåÅêÉãÉåí~ä=~åÇ=ÑçêÅÉÑìä=ï~óëK==táíÜ=~=
ÑÉÇÉê~ä=éêçëéÉÅí=äáâÉäó=îÉêó=Çáëí~åíI=íÜÉ=ëí~íÉ=Å~ëÉ=Ü~ë=éêçÖêÉëëÉÇ=ïáíÜ=ÇáäáÖÉåÅÉ=
~ë=m~ìäÉóJäáâÉ=~åÇ=oççëÉîÉäíJäáâÉ=ëÜáÑíë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=ãçêÉ=êÉÖìä~êáòÉÇ=áåÅäìëáçå=
çÑ=Ñ~Åáäáíó=ÉèìáíóL~ÇÉèì~Åó=Åä~áãë=áå=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ä~ïëìáíëI=~åÇ=~ë=Åçìêíë=Ü~îÉ=

                                                 
VS=oççëÉîÉäí=~í=UNQJUNRK=
VT=^ë=ïáíÜ=çíÜÉê=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=oççëÉîÉäí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=Åçãéäá~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=
~åÇ=çíÜÉê=Åçãé~åáçå=ä~ïëìáíë=Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇW==ëÉÉ=eìää=îK=^äÄêÉÅÜí=VRM=mKOÇ=NNQN=ENVVTFX=eìää=îK=
^äÄêÉÅÜíI=VSM=mKOÇ=SPQ=ENVVUFX=oççëÉîÉäí=îK=_áëÜçéI=TQ=mKPÇ=ORU=EOMMPFX=~åÇ=çíÜÉê=îÉêó=êÉÅÉåí=
êÉä~íÉÇ=äáíáÖ~íáçå=áåîçäîáåÖ=~íJêáëâ=~åÇ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉê=ëíìÇÉåíëK=
VU=`~ãé~áÖå=Ñçê=cáëÅ~ä=bèìáíóI=fåÅKI=Éí=~äKI=^ééÉää~åíëI=îK=pí~íÉ=çÑ=kÉï=vçêâ=Éí=~äKI=UMN=kKbKOÇ=POS=
EOMMPFK=
VV=i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=OR=îK=eìÅâ~ÄÉÉI=VN=pKtKPÇ=QTO=EOMMOFK=
NMM=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉI=TVM=^KOÇ=UQO=EOMMOFK=
NMN=aÉoçäéÜ=îK=pí~íÉI=TRQ=kKbKOÇ=NNUQ=EOMMOFK=
NMO=kÉÉäÉó=ÉíK=~äK=îK=tÉëí=lê~åÖÉJ`çîÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅí=ÉíK=~äKI=NTS=pKtKPÇ=TQS=EOMMRFK==
NMP=pí~íÉ=îK=`~ãéÄÉää=`çìåíó=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=PO=mKPÇ=POR=EOMMNFK=
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êÉëéçåÇÉÇ=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=íÜ~å=áå=íÜÉ=é~ëíK==tÜáäÉ=çÄîáçìëäó=å~ëÅÉåíI=
Ñ~Åáäáíó=ÉèìáíóL~ÇÉèì~Åó=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=Ñáå~ääó=~ï~âÉåáåÖ=íç=áíë=éçíÉåíá~ä=
éçïÉêÔ~=éçïÉê=íÜ~í=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=Ö~áåÉÇ=áíë=ÖêÉ~íÉëí=îçáÅÉ=íÜêçìÖÜ=ÉÑÑçêíë=íç=
äáåâ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=áíë=áãé~Åí=çå=äÉ~êåáåÖK=

=
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CHAPTER 7 
SELECTED CASE STUDIES 

 
qÜÉ=êÉÅÉåí=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ÇÉÅáëáçåë=áå=^êâ~åë~ëI=kÉï=gÉêëÉóI=kÉï=

vçêâI=~åÇ=lÜáç=éêçîáÇÉ=é~êíáÅìä~ê=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=~í=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=íÜÉ=
àìëíáÅá~Äáäáíó=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëÔÄçíÜ=Ñçê=íÜÉ=áëëìÉë=~í=Ü~åÇ=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉI=
~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éçäáÅó=áãéäáÅ~íáçåë=çîÉê=íáãÉK==

=
^êâ~åë~ë=

qÜÉ=`~ëÉ=
iáâÉ=ãçëí=ëí~íÉëI=^êâ~åë~ë=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=

äáíáÖ~íáçåK==få=ãçÇÉêå=ÅçåíÉñíI=^êâ~åë~ëÛ=Äçìíë=ïáíÜ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ÇáëéìíÉë=
Ç~íÉ=Ä~Åâ=íç=NVUP=ïÜÉå=éä~áåíáÑÑ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=éêÉî~áäÉÇ=çå=~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=
^êâ~åë~ë=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=áå=aìéêÉÉ=îK=^äã~=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=PMNMQ=ìåÇÉê=íÜÉ=
íóéáÅ~ä=Åä~áãë=áåîçäîáåÖ=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçå=ä~åÖì~ÖÉK==få=
aìéêÉÉ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÜáÖÜ=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=êÉîÉåìÉë=áãéêçéÉêäó=ÄçêÉ=
åç=êÉä~íáçåëÜáé=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=åÉÉÇëI=çê=
éêçéÉêíó=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ïêçåÖäó=êÉëìäíÉÇ=áå=êÉîÉåìÉ=ê~åÖáåÖ=áå=NVTUJTV=Ñêçã=AUTP=
íç=AOIPTU=éÉê=éìéáäK==qÜÉ=Åçìêí=ÅçããÉåíÉÇ=áå=ëíêçåÖ=íÉêãë=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=
êÉëìäí~åí=Çáëé~êáíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=ëí~íÉ=~áÇ=éä~å=~åÇ=äáåâÉÇ=íÜçëÉ=ë~ãÉ=êÉîÉåìÉ=
Çáëé~êáíáÉë=íç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëí~ÑÑáåÖI=Åä~ëë=ëáòÉI=ÅìêêáÅìäìãI=êÉãÉÇá~ä=ëÉêîáÅÉëI=
Ñ~ÅáäáíáÉëI=ã~íÉêá~äëI=~åÇ=ÉèìáéãÉåíK==råÇÉê=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉ=Åçìêí=ë~áÇI=
^êâ~åë~ëÛ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ëÅÜÉãÉ=ÅäÉ~êäó=Ñ~áäÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÖÉåÉê~äI=ëìáí~ÄäÉI=
ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~å=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Éèì~ä=
éêçíÉÅíáçåë=ìåÇÉê=ä~ï=ïÉêÉ=îáçä~íÉÇ=íÜÉêÉáåK=

=
pìÄëÉèìÉåí=^Åíáçå=

^ë=áå=ãçëí=ëáãáä~ê=Å~ëÉëI=íÜÉ=^êâ~åë~ë=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=ëìÄëÉèìÉåíäó=
êÉîáëÉÇ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK==mä~áåíáÑÑë=áããÉÇá~íÉäó=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=~åÇ=ëçìÖÜí=~=êìäáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=Ü~Ç=~Ö~áå=
Ñ~áäÉÇ=áå=áíë=Çìíó=íç=ÑìåÇ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉå=çå=Éèì~ä=íÉêãëK==få=OMMNI=~=
íêá~ä=Åçìêí=~Ö~áå=ÇÉÅä~êÉÇ=íÜÉ=ëóëíÉã=ìåÅçåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=ï~ë=í~âÉå=
çå=~ééÉ~ä=áå=i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=OR=îK=eìÅâ~ÄÉÉKNMR==qÜÉ=ëí~íÉ=
ëìéêÉãÉ=Åçìêí=~ÑÑáêãÉÇ=íÜÉ=äçïÉê=ÅçìêíÛë=êìäáåÖI=ÜçäÇáåÖ=Äêç~Çäó=íÜ~í=ÇÉÑÉêÉåÅÉ=
íç=äçÅ~ä=Åçåíêçä=áë=åçí=~å=~êÖìãÉåí=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=ïÜÉå=áåÉèì~äáíó=
éêÉî~áäë=~åÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=ÇÉÑÉêÉåÅÉ=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=~å=çéíáçå=ëáåÅÉ=íÜÉ=aìmêÉÉ=
ÇÉÅáëáçåK=qÜÉ=Åçìêí=ÑìêíÜÉê=ÜÉäÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉÛë=áå~Åíáçå=íçï~êÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=~å=~ÇÉèì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=^êâ~åë~ë=ï~ë=
é~êíáÅìä~êäó=íêçìÄäÉëçãÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~Ç=Ñ~áäÉÇ=áå=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=
âåçï=Üçï=ëÅÜççä=ÑìåÇë=~êÉ=ëéÉåí=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íêìÉ=Éèì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
çééçêíìåáíó=áë=ÄÉáåÖ=ë~íáëÑáÉÇK==

=
tÜáäÉ=íÜÉ=^êâ~åë~ë=ÜáÖÜ=Åçìêí=ÇÉÅäáåÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=

Éèì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=áí=ï~ë=ëéÉÅáÑáÅ=áå=ÜçäÇáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=

                                                 
NMQ=SRN=pKtKOÇ=VM=ENVUPFK=
NMR=VN=pKtKPÇ=QTO=EOMMOFK=
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ÇÉÑáåáíáçå=ãìëí=áåÅäìÇÉ=~ë=Ä~ëáÅ=ÅçãéçåÉåíë=“ÁëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=ÅìêêáÅìä~I=
ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=
~å=~ÇÉèì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçåÒNMS=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~Åíë=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=~ÄàÉÅí=Ñ~áäìêÉ=
çå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=é~êí=íç=ÅçãéäóK==qÜÉ=ìåáí~êó=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÉäÉãÉåíë=ï~ë=ÅäÉ~ê=áå=
íÜÉ=ÅçìêíÛë=ïçêÇë=~ë=áí=î~êáçìëäó=ëí~íÉÇ=áå=é~êíW=

=
qÉëíáåÖI=ê~åâáåÖëI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=ë~ä~êáÉë=Çç=åçí=íÉää=íÜÉ=ïÜçäÉ=

ëíçêóK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ìåÅçåíÉëíÉÇ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=íêá~ä=ÅçìêíI=áå=íÜÉ=
i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅíI=ïÜáÅÜ=áë=ìåÇÉåá~Ääó=~=éççê=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíI=
åáåÉíóJÑçìê=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=çå=ÑêÉÉ=çê=êÉÇìÅÉÇ=ëÅÜççä=
äìåÅÜÉëK==qÜ~í=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=çåÉ=ìåÅÉêíáÑáÉÇ=ã~íÜÉã~íáÅë=íÉ~ÅÜÉê=
ïÜç=íÉ~ÅÜÉë=~ää=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ã~íÜÉã~íáÅë=ÅçìêëÉëK==eÉ=áë=é~áÇ=A=NMIMMM=~=
óÉ~ê=~ë=~=ëìÄëíáíìíÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=ïçêâë=~=ëÉÅçåÇ=àçÄ=~ë=~=ëÅÜççä=Äìë=
ÇêáîÉê=ïÜÉêÉ=ÜÉ=É~êåë=A=RIMMM=~=óÉ~êK==eÉ=Ü~ë=~å=áåëìÑÑáÅáÉåí=åìãÄÉê=çÑ=
Å~äÅìä~íçêë=Ñçê=Üáë=íêáÖçåçãÉíêó=Åä~ëëI=íçç=ÑÉï=ÉäÉÅíêáÅ~ä=çìíäÉíëI=åç=
Åçãé~ëëÉë=~åÇ=çåÉ=ÅÜ~äâÄç~êÇI=~=ÅçãéìíÉê=ä~ÅâáåÖ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=~=
éêáåíÉê=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ïçêâI=~å=áå~ÇÉèì~íÉ=ëìééäó=çÑ=é~éÉêI=~åÇ=~=
ÇìéäáÅ~íáåÖ=ã~ÅÜáåÉ=íÜ~í=áë=çîÉêïçêâÉÇK==i~âÉ=sáÉïDë=Ä~ëâÉíÄ~ää=íÉ~ã=
ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ëÉí=çÑ=ìåáÑçêãëI=ïÜáäÉ=áíë=Ä~åÇ=Ü~ë=åç=
ìåáÑçêãë=~í=~ääK==qÜÉ=ÅçääÉÖÉ=êÉãÉÇá~íáçå=ê~íÉ=Ñçê=i~âÉ=sáÉï=ëíìÇÉåíë=áë=
NMM=éÉêÅÉåíÁqÜÉ=eçääó=dêçîÉ=pÅÜççä=aáëíêáÅí=Ü~ë=çåäó=~=Ä~ëáÅ=
ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=åç=~Çî~åÅÉÇ=ÅçìêëÉë=çê=éêçÖê~ãëK==qÜÉ=ëí~êíáåÖ=ë~ä~êó=
Ñçê=áíë=íÉ~ÅÜÉêë=áë=A=ONIMMMK==pÅáÉåÅÉ=ä~Ä=ÉèìáéãÉåíI=ÅçãéìíÉêëI=íÜÉ=Äìë=
ÑäÉÉíI=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~íáåÖ=~åÇ=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖ=ëóëíÉãë=åÉÉÇ=êÉéä~ÅáåÖK==qÜÉ=
ÄìáäÇáåÖë=Ü~îÉ=äÉ~âáåÖ=êççÑë=~åÇ=êÉëíêççãë=áå=åÉÉÇ=çÑ=êÉé~áêK==_ÉÅ~ìëÉ=
ãáää~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ïáå=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíI=eçääó=dêçîÉ=
ãìëí=Äçêêçï=~Ö~áåëí=åÉñí=óÉ~êDë=êÉîÉåìÉë=íç=êÉé~áê=~=Ñ~ääáåÖ=äáÄê~êó=êççÑ=
~åÇ=äÉ~âáåÖ=Ö~ë=äáåÉÁqÜÉ=_~êíçå=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=áå=mÜáääáéë=`çìåíó=
Ü~ë=íïç=Ä~íÜêççãë=ïáíÜ=Ñçìê=ëí~ääë=Ñçê=çîÉê=çåÉ=ÜìåÇêÉÇ=ëíìÇÉåíëKKKiÉÉ=
`çìåíó=ëÅÜççäë=Çç=åçí=Ü~îÉ=~Çî~åÅÉÇ=éä~ÅÉãÉåí=ÅçìêëÉë=~åÇ=ëìÑÑÉê=
~äëç=Ñêçã=äáííäÉ=çê=åç=ëÅáÉåÅÉ=ä~Ä=ÉèìáéãÉåíI=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=áå=åÉÉÇ=çÑ=
êÉé~áêI=ëÅÜççä=ÄìëÉë=íÜ~í=Ñ~áä=íç=ãÉÉí=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=çåäó=íÜáêíó=
ÅçãéìíÉêë=Ñçê=ëáñ=ÜìåÇêÉÇ=ëíìÇÉåíëK==pçãÉ=ÄìáäÇáåÖë=Ü~îÉ=~ëÄÉëíçë=
éêçÄäÉãë=~åÇ=äáííäÉ=çê=åç=ÜÉ~íáåÖ=çê=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖK==qÜÉëÉ=~êÉ=àìëí=~=
ÑÉï=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=ÄìáäÇáåÖëI=ÉèìáéãÉåíI=~åÇ=ëìééäáÉë=íÜ~í=
éä~ÖìÉ=íÜÉ=pí~íÉDë=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëK=pÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=Ñ~ëíJ
ÖêçïáåÖ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=oçÖÉêë=~åÇ=_ÉåíçåîáääÉ=áå=
kçêíÜïÉëí=^êâ~åë~ë=åÉÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÄìáäÇáåÖëK==_ìáäÇáåÖë=áå=ÇáëêÉé~áê=
~êÉ=ê~ãé~åí=áå=b~ëíÉêå=^êâ~åë~ëK=^åÇ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=ÇÉÄíJëÉêîáÅÉJ
ÑìåÇáåÖ=ëìééäÉãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=pí~íÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=Üçï=ãìÅÜ=ÇÉÄí=Å~å=ÄÉ=
áåÅìêêÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëK=mççêÉê=ÇáëíêáÅíë=ïáíÜ=ÇÉíÉêáçê~íáåÖ=
éÜóëáÅ~ä=éä~åíë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=áåÅìê=ãìÅÜ=ÇÉÄíKNMT=

=

                                                 
NMS=fÇKI=~í=RMMK=
NMT=fÇKI=~í=QUVJQVMK=
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qÜÉ=Éêêçê=çÑ=áÖåçêáåÖ=íÜÉ=áåíÉêêÉä~íáçåëÜáé=çÑ=~ää=íÜÉëÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=~=
ëÅÜççä=ëóëíÉãI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅó=çÑ=ÅìêêáÅìäìãI=ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖI=~åÇ=
Ñ~ÅáäáíáÉëI=ï~ë=ÅäÉ~ê=áå=íÜÉ=ÅçìêíÛë=ïçêÇëW=

iççâáåÖ=íÜÉå=íç=íÜÉ=ÉåÇ=êÉëìäí=çÑ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~Åíì~ääó=ëéÉåí=çå=
ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=ïÉ=èìáÅâäó=ÇáëÅÉêå=
áåÉèì~äáíó=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=i~âÉ=sáÉï=
~åÇ=eçääó=dêçîÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=åçíÉÇK==få=ÄçíÜ=íÜçëÉ=ÇáëíêáÅíëI=íÜÉ=
ÅìêêáÅìäìã=çÑÑÉêÉÇ=áë=Ä~êÉÄçåÉëK==`çåíê~ëí=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=áå=íÜçëÉ=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ïáíÜ=íÜÉ=êáÅÜ=ÅìêêáÅìäìã=çÑÑÉêÉÇ=áå=íÜÉ=cçêí=pãáíÜ=
pÅÜççä=aáëíêáÅíI=ïÜÉêÉ=~Çî~åÅÉÇ=ÅçìêëÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=~åÇ=ïÜÉêÉ=
ëéÉÅá~äíó=ÅçìêëÉë=ëìÅÜ=~ë=dÉêã~åI=Ñ~ëÜáçå=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖI=~åÇ=
ã~êâÉíáåÖ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉK==qÜÉ=áåÉèì~äáíó=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=áë=
ëÉäÑJÉîáÇÉåíÁxízÜÉ=ë~ãÉ=ÜçäÇë=íêìÉ=Ñçê=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÉèìáéãÉåíK==
tÜÉíÜÉê=~=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=ê~áåéêççÑ=ÄìáäÇáåÖëI=ëìÑÑáÅáÉåí=Ä~íÜêççãëI=
ÅçãéìíÉêë=Ñçê=áíë=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ÉèìáéãÉåí=íÜ~í=ÑìåÅíáçåë=áë=
~ää=~=ã~ííÉê=çÑ=ãçåÉóKNMU===

=
få=ÇÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=áå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=

áëëìÉë=~í=Ü~åÇI=íÜÉ=Åçìêí=ëí~óÉÇ=áíë=ã~åÇ~íÉ=ìåíáä=g~åì~êó=OMMQK==^ÇÇáíáçå~ääóI=
íÜÉ=ëíêçåÖ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=ï~ë=ä~íÉê=Éñéä~áåÉÇ=íç=åçí=ÇÉã~åÇ=áÇÉåíáÅ~ä=
Éèì~äáíóI=~ë=íÜÉ=Åçìêí=êÉáíÉê~íÉÇ=áå=~=ëìééäÉãÉåí~ä=çéáåáçåNMV=áíë=É~êäáÉê=Å~êÉÑìä=
éÜê~ëáåÖ=~Äçìí=“ëìÄëí~åíá~äÒ=Éèì~äáíóK==qÜÉ=Åçìêí=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
çîÉê~êÅÜáåÖ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉã~åÇÉÇ=~=ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=
Ä~ëáë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÅìêêáÅìä~I=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=ÉèìáéãÉåíI=Äìí=íÜ~í=íÜÉ=
Åçåëíáíìíáçå=~ääçïÉÇ=Ñçê=î~êá~åÅÉë=íÜ~í=ãáÖÜí=êÉëìäí=áå=“ëìéÉêáçêÒ=~ÑíÉê=
“~ÇÉèì~íÉÒ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=Ñçê=~ääK==qÜÉ=^êâ~åë~ë=íÉëíI=íÜÉåI=ïçìäÇ=ÅçãÉ=áå=
íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉÛë=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçìêíÛë=çêÇÉêÔ~=ã~åÇ~íÉ=íÜ~í=ãìëí=
áåÅäìÇÉ=~=Åçëí=ëíìÇó=~åÇ=~=Åçåëíáíìíáçå~ä=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ëÅÜÉãÉ=Éå~ÅíÉÇ=Äó=
g~åì~êó=OMMQK=

=
tÜÉå=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=Ñ~áäÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉI=éä~áåíáÑÑë=êÉíìêåÉÇ=

íç=Åçìêí=íç=ÑçêÅÉ=Åçãéäá~åÅÉKNNM=råÇÉê=íÜÉ=ÉóÉ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ã~ëíÉêë=~ééçáåíÉÇ=Äó=
íÜÉ=ÅçìêíI=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=ìäíáã~íÉäó=Éå~ÅíÉÇ=~=åÉï=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉI=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ã~ëíÉêë=Éñ~ãáåÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=êÉéçêí=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ÅçìêíK==^=íÉåJáíÉã=êÉîáÉï=çÑ=
äÉÖáëä~íáîÉ=~Åíáçå=ÑçääçïÉÇI=ïÜáÅÜ=áå=é~êí=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=Ü~Ç=
~ééêçéêá~íÉÇ=åÉ~êäó=AOKN=Äáääáçå=íÜ~í=ï~ë=í~êÖÉíÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=~å=~ÇÉèì~Åó=
ëíìÇó=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáçåë=~íí~ÅÜáåÖ=íÜÉêÉíçI=áåÅäìÇáåÖ=Éå~ÅíáåÖ=~=ëóëíÉã=íç=
~ëëÉëëI=Éî~äì~íÉI=~åÇ=ãçåáíçê=ÅìêêáÅìä~=áå=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=éìÄäáÅ=ëÅÜççäX=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ëíÉéë=ïÉêÉ=í~âÉå=íç=Öì~ê~åíÉÉ=~=ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=ÅìêêáÅìäìã=
ï~ë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=ëÅÜççäÅÜáäÇêÉåX=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
ãÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëí~íÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=éÉêJ
éìéáä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~åÇ=Üçï=ãçåÉó=ï~ë=~Åíì~ääó=ÄÉáåÖ=ëéÉåí=áå=É~ÅÜ=äçÅ~ä=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíX=Éå~ÅíáåÖ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=íÉëíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=

                                                 
NMU=fÇKI=~í=QVTJQVUK=
NMV=i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=OR=îK=eìÅâ~ÄÉÉI=NUV=pKtKPÇ=N=EOMMQFK=
NNM=i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=OR=îK=eìÅâ~ÄÉÉI=NQQ=pKtKPÇ=TQN=EOMMQFK=
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éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ê~åâáåÖë=çÑ=^êâ~åë~ëÛ=ëíìÇÉåíë=Äó=Öê~ÇÉJäÉîÉäI=áåÅäìÇáåÖ=
Åçãé~êáëçåë=áåJëí~íÉI=êÉÖáçå~ääóI=~åÇ=å~íáçå~ääóX=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ëíÉéë=ïÉêÉ=
í~âÉå=íç=~ëëÉëë=~ää=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=íÜ~í=ëíÉéë=ïÉêÉ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=áå=
~ää=ÇáëíêáÅíëK==qç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=ä~ííÉêI=ëéÉÅá~ä=~ééêçéêá~íáçåë=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=AUKN=
ãáääáçå=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=~åçíÜÉê=AOTKR=ãáääáçå=ïÉêÉ=~ééêçîÉÇ=
Ñçê=ÇÉÄí=ëÉêîáÅÉ=ÑìåÇáåÖ=ëìééäÉãÉåíK==qÜÉëÉ=~ãçìåíë=ïÉêÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ë~íáëÑó=
íÜÉ=ã~ëíÉêë=~åÇ=íÜÉ=ÅçìêíI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=êÉäáÉÇ=áå=é~êí=çå=~=OMMP=^êâ~åë~ë=gçáåí=
`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=^ÇÉèì~Åó=êÉéçêíNNN=ïÜáÅÜ=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=~ååì~ä=
ÑìåÇáåÖ=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=ëçãÉ=AUQU=ãáääáçå=áå=çêÇÉê=Ñçê=ëÅÜççäë=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=áåÜÉêÉåí=íç=~å=~ÇÉèì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçåK==_~ëÉÇ=áå=
é~êí=çå=ìéÇ~íáåÖ=áå=OMMS=çÑ=íÜÉ=àçáåí=ÅçããáííÉÉÛë=ïçêâ=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=ãçëí=
ã~åÇ~íÉÇ=åÉÉÇë=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=ãÉíI=íÜÉ=Åçìêí=êÉäÉ~ëÉÇ=àìêáëÇáÅíáçåINNO=~äíÜçìÖÜ=åçí=
ïáíÜçìí=ï~êåáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=ÅçåíáåìÉÇ=Åçãéäá~åÅÉK=

qÜÉ=cìíìêÉ=
få=gìåÉ=OMMQI=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=^êâ~åë~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëÅÜççä=~áÇ=Äó=AQMM=ãáääáçå=

Ñçê=cáëÅ~ä=vÉ~ê=OMMR=~åÇ=~ÇÇÉÇ=~åçíÜÉê=AUOKR=ãáääáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=OMMS=äÉÖáëä~íáîÉ=
ëÉëëáçåK==aìêáåÖ=íÜÉ=OMMT=ëÉëëáçåI=~åçíÜÉê=ANOO=ãáääáçå=ï~ë=~ÇÇÉÇK==cçê=
ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=êÉé~áê=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=~ééêçéêá~íÉÇ=ANOM=
ãáääáçå=áå=OMMRI=~åçíÜÉê=ARM=ãáääáçå=áå=OMMSI=~åÇ=áå=OMMT=é~ëëÉÇ=^Åí=NOPT=
~ééêçéêá~íáåÖ=AQRS=ãáääáçå=Ñçê=Ñ~ÅáäáíáÉë=éäìë=AOOM=ãáääáçå=Ñêçã=çíÜÉê=ÑìåÇáåÖ=
ëçìêÅÉë=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ääó=é~ëëÉÇ=çíÜÉê=äÉÖáëä~íáçå=~ÇçéíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=ëí~íÉ=
çîÉêëáÖÜí=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=êÉåçî~íáçåK==få=ëìãI=íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=
íÜÉ=^êâ~åë~ë=ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ïÉêÉ=ÜÉ~êÇ=~åÇ=~ÅíÉÇ=ìéçåI=~ë=íÜÉ=Åçìêí=ë~áÇW=
“^ÅÅçêÇáåÖäóI=ïÉ=êÉäÉ~ëÉ=àìêáëÇáÅíáçå=çÑ=íÜáë=Å~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~åÇ~íÉ=ïáää=áëëìÉK==
qÜÉ=êÉëçäîÉ=çÑ=íÜáë=Åçìêí=áë=ÅäÉ~êK==tÉ=ïáää=åçí=ï~îÉê=áå=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=
Öç~ä=çÑ=~å=~ÇÉèì~íÉ=~åÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ää=^êâ~åë~ë=ëíìÇÉåíëX=
åçê=ïáää=ïÉ=ï~îÉê=Ñêçã=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=çìê=pí~íÉ=áë=íç=?ÉîÉê=
ã~áåí~áå=~=ÖÉåÉê~äI=ëìáí~ÄäÉI=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=çÑ=ÑêÉÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK==j~âÉ=
åç=ãáëí~âÉI=íÜáë=Åçìêí=ïáää=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉ=éçïÉê=~åÇ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ=àìÇáÅá~êó=~í=
~åó=íáãÉ=íç=~ëëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=çÑ=çìê=pí~íÉ=ïáää=åçí=Ñ~ää=ëÜçêí=çÑ=íÜÉ=Öç~ä=ëÉí=
ÑçêíÜ=Äó=íÜáë=ÅçìêíK=tÉ=ïáää=~ëëìêÉ=áíë=~íí~áåãÉåíKÒNNP=

=
kÉï=gÉêëÉó=

qÜÉ=`~ëÉ=
^ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉåÖíÜáÉëí=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=ëÅÉå~êáçë=áå=íÜÉ=å~íáçåI=

kÉï=gÉêëÉó=~äëç=ëí~åÇë=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=éçïÉêÑìä=áåëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=~=ëí~íÉ=
ëìéêÉãÉ=Åçìêí=Ü~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÑçêÅÉÑìä=ÇÉÑáåáíáçå=~åÇ=éêÉëÅêáéíáçåI=áå=ïÜáÅÜ=
ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=é~êí=~åÇ=é~êÅÉä=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
çééçêíìåáíóI=~åÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçìêí=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ëìëí~áåÉÇ=áåíÉêÉëí=~åÇ=
Åçåíêçä=çîÉê=îÉêó=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉK=

=

                                                 
NNN=i~ïêÉåÅÉ=lK=máÅìë=~åÇ=^ëëçÅá~íÉëI=^å=bîáÇÉåÅÉÇJ_~ëÉÇ=^ééêç~ÅÜ=íç=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=
^ÇÉèì~Åó=áå=^êâ~åë~ëI=~=êÉéçêí=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=^êâ~åë~ë=gçáåí=`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=
^ÇÉèì~Åó=EpÉéíÉãÄÉê=NI=OMMPFK=
NNO=i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=OR=îK=eìÅâ~ÄÉÉI=OQP=pKtKPÇ=VNV=E^êâK=OMMSFK=
NNP=i~âÉ=sáÉï=pÅÜççä=aáëíêáÅí=kçK=OR=îK=eìÅâ~ÄÉÉ=OMMQ=^êâK=ibufp=QORI=~í=QM=E^êâK=gìåÉ=NUI=OMMQFK=
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b~êäáÉê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=oçÄáåëçåNNQ=ÅäÉ~êäó=ÇÉäáåÉ~íÉÇ=íÜÉ=kÉï=gÉêëÉó=ÜáÖÜ=
ÅçìêíÛë=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=éäáÖÜí=çÑ=éççê=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=~ë=áí=ÜÉäÇ=áå=NVTP=íÜ~í=íÜÉ=
ëí~íÉÛë=ÖÉåÉê~ä=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉ=îáçä~íÉÇ=íÜÉ=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=
Åä~ìëÉ=çÑ=íÜ~í=ëí~íÉÛë=ÅçåëíáíìíáçåK=qÜÉ=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=~=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=
ÉÇìÅ~íáçå=êÉèìáêÉë=Éèì~äáíó=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëí=Öì~ê~åíÉÉ=
~åÇ=éêçîáÇÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=ãÉÉí=íÜÉ=äÉííÉê=~åÇ=
ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=ã~åÇ~íÉK==qÜÉ=Åçìêí=ï~ë=ÅäÉ~ê=áå=ë~óáåÖ=íÜ~í=“ÁãçêÉ=ãçåÉó=ëÜçìäÇ=
ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=éççê=ÇáëíêáÅíëÒNNR=~åÇ=íÜ~í=“Ááåéìí=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇÉ=ëÅÜççä=
ÄìáäÇáåÖëI=íÉñíÄççâëI=~åÇ=äáÄê~êó=Ñ~ÅáäáíáÉë=x~åÇz=íÜÉêÉ=áë=~ãéäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëÜçï=
ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ïÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëKÒNNS==få=ëìãI=íÜÉ=
Åçìêí=ÑçìåÇ=ÅçåîáåÅáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=çäÇ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=
ëÅÜÉãÉ=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=éÉêéÉíì~íÉÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=Çáëé~êáíáÉëI=íÜÉêÉÄó=
áåî~äáÇ~íáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëí~íìíÉK=

pìÄëÉèìÉåí=^Åíáçå=
få=~=äçåÖ=ëÉêáÉë=çÑ=ÄçíÜ=åÉï=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉJêÉä~íÉÇ=áëëìÉëI=ëíóäÉÇ=Ñáêëí=~ë=

ãìäíáéäÉ=áíÉê~íáçåë=çÑ=oçÄáåëçå=~åÇ=~Ö~áå=ä~íÉê=ïáíÜ=åÉï=éä~áåíáÑÑë=âåçïå=~ë=íÜÉ=
^ÄÄçíí=Å~ëÉë=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉNNT=áå=NVURI=íÜÉ=kÉï=gÉêëÉó=ëí~íÉ=
ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ÅçåëáëíÉåíäó=ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=êÉÑáåÉÇ=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=
ÜáÖÜ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëí~íÉI=éêáã~êáäó=Äó=
áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜçëÉ=ÇáëíêáÅíë=áå=ÖêÉ~íÉëí=åÉÉÇ=~ë=“^ÄÄçííÒ=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=ëéÉÅáÑóáåÖ=
áãéêçîÉãÉåíë=íÜ~í=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÄêáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=ÑáëÅ~ä=
Éèì~äáíó=íç=~ää=ÅÜáäÇêÉåK=cáêëí=ÄêçìÖÜí=~ë=~=ëïÉÉéáåÖ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ä~ïëìáí=
~Ö~áåëí=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉI=^ÄÄçíí=íççâ=é~êíáÅìä~ê=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåÇáíáçå=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=~ííÉåÇ~åí=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=~=Ñìää=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=
Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=ÑçÅìëáåÖ=~í=äÉåÖíÜ=çå=ÄçíÜ=íÜÉ=ÇÉéäçê~ÄäÉ=
éÜóëáÅ~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=
Å~ìëÉë=çÑ=íÜçëÉ=ÅçåÇáíáçåëK==mä~áåíáÑÑë=éêÉëÉåíÉÇ=îçäìãáåçìë=ÉîáÇÉåÅÉ=
Åçåíê~ëíáåÖ=éä~áåíáÑÑ=~åÇ=åçåJéä~áåíáÑÑ=ÇáëíêáÅíëI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìêíÛë=êÉÅçêÇ=ÜÉäÇ=
åìãÉêçìë=~ÅÅçìåíë=çÑ=íê~ÖáÅ=Çáëé~êáíáÉë=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåí=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=ä~Åâ=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK==qÜÉ=Åçìêí=ï~ë=ÜáÖÜäó=ÅêáíáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ã~åó=
éççêÉê=ìêÄ~å=ÇáëíêáÅíë=çéÉê~íÉÇ=ëÅÜççäë=íÜ~íI=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=~ÖÉ=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=
ã~áåíÉå~åÅÉI=ïÉêÉ=ÅêìãÄäáåÖ=~åÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ï~ë=
íÜêÉ~íÉåÉÇW=

=
cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=NVUS=áå=m~íÉêëçå=~=Öóãå~ëáìã=Ñäççê=Åçää~éëÉÇ=áå=

çåÉ=ëÅÜççäI=~åÇ=áå=~åçíÜÉê=ëÅÜççä=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÄìáäÇáåÖ=ï~ë=ëáåâáåÖK=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=b~ëí=lê~åÖÉDë=äçåÖJê~åÖÉ=Ñ~Åáäáíó=éä~å=íÜÉêÉ=~êÉ=íÉå=
ëÅÜççäë=áå=áããÉÇá~íÉ=åÉÉÇ=çÑ=êççÑ=êÉé~áêI=ÑáÑíÉÉå=ëÅÜççäë=ïáíÜ=ÜÉ~íáåÖI=
îÉåíáä~íáçå=çê=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖ=éêçÄäÉãëX=íïç=ëÅÜççäë=íÜ~í=åÉÉÇ=íçí~ä=
êççÑ=êÉéä~ÅÉãÉåíX=åáåÉ=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ëóëíÉã=éêçÄäÉãëX=ÉáÖÜí=ïáíÜ=
éäìãÄáåÖ=ëóëíÉã=éêçÄäÉãëX=íÜáêíÉÉå=åÉÉÇáåÖ=ëíêìÅíìê~ä=êÉé~áêëX=
ëÉîÉåíÉÉå=åÉÉÇáåÖ=é~íÅÜáåÖI=éä~ëíÉêáåÖ=çê=é~áåíáåÖX=~åÇ=íÜáêíÉÉå=
åÉÉÇáåÖ=~ëÄÉëíçë=êÉãçî~ä=çê=Åçåí~áåãÉåíK===

                                                 
NNQ=oçÄáåëçå=îK=`~ÜáääI=OUT=^KOÇ=NUT=ENVTPFK=
NNR=fÇKI=~í=OMRK=
NNS=fÇKI=~í=OMMJOMNK=
NNT=QVR=^KOÇ=PTS=EkgK=NVURFK   
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=
få=~å=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=áå=m~íÉêëçåI=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=É~í=äìåÅÜ=áå=~=

ëã~ää=~êÉ~=áå=íÜÉ=ÄçáäÉê=êççã=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=Ä~ëÉãÉåíX=êÉãÉÇá~ä=Åä~ëëÉë=~êÉ=
í~ìÖÜí=áå=~=ÑçêãÉê=Ä~íÜêççãK==få=çåÉ=fêîáåÖíçå=ëÅÜççäI=ÅÜáäÇêÉå=~ííÉåÇ=
ãìëáÅ=Åä~ëëÉë=áå=~=ëíçê~ÖÉ=êççã=~åÇ=êÉãÉÇá~ä=Åä~ëëÉë=áå=ÅçåîÉêíÉÇ=
ÅäçëÉíëK==^í=~åçíÜÉê=ëÅÜççä=áå=fêîáåÖíçå=~=Åç~ä=Äáå=ï~ë=ÅçåîÉêíÉÇ=áåíç=~=
Åä~ëëêççãK==få=çåÉ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=áå=b~ëí=lê~åÖÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=
Å~ÑÉíÉêá~I=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=É~í=äìåÅÜ=áå=ëÜáÑíë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=Ñäççê=ÅçêêáÇçêK==
få=çåÉ=ëÅÜççä=áå=gÉêëÉó=`áíóI=Äìáäí=áå=NVMMI=íÜÉ=äáÄê~êó=áë=~=ÅçåîÉêíÉÇ=
Åäç~âêççãX=íÜÉ=åìêëÉDë=çÑÑáÅÉ=Ü~ë=åç=Ä~íÜêççã=çê=ï~áíáåÖ=êççãX=íÜÉ=
äáÖÜíáåÖ=áë=áå~ÇÉèì~íÉX=íÜÉ=Ä~íÜêççãë=Ü~îÉ=åç=Üçí=ï~íÉê=Eçåäó=íÜÉ=
ÅìëíçÇá~ä=çÑÑáÅÉ=~åÇ=åìêëÉDë=çÑÑáÅÉ=Ü~îÉ=Üçí=ï~íÉêFX=íÜÉêÉ=áë=ï~íÉê=
Ç~ã~ÖÉ=áåëáÇÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=Åê~Åâë=áå=íÜÉ=Ñ~´~ÇÉX=~åÇ=íÜÉ=
ÜÉ~íáåÖ=ëóëíÉã=áë=áå~ÇÉèì~íÉK=

=
få=Åçåíê~ëíI=ãçëí=ëÅÜççäë=áå=êáÅÜÉê=ëìÄìêÄ~å=ÇáëíêáÅíë=~êÉ=åÉïÉêI=

ÅäÉ~åÉêI=~åÇ=ë~ÑÉêK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=~å=ÉåîáêçåãÉåí=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=äÉ~êåáåÖK==
qÜÉó=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ëé~ÅÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=åÉÉÇë=åçï=
~åÇ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK==tÜáäÉ=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=êáÅÜÉëí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåë=Å~å=
ÄÉ=ÅçåÑÉêêÉÇ=áå=íÜÉ=êìÇÉëí=çÑ=ëìêêçìåÇáåÖëI=íÜÉ=êÉÅçêÇ=áå=íÜáë=Å~ëÉ=
ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜ~í=ÇÉÑáÅáÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=~=ÇÉÑáÅáÉåí=
ÉÇìÅ~íáçåKNNU=

=
qÜÉ=Öê~éÜáÅ=ïçêÇë=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=ÅäÉ~êäó=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=êÉãÉÇó=ï~ë=

ÉñéÉÅíÉÇK==oÉÅáíáåÖ=áíë=çïå=ïçêÇë=Ñêçã=oçÄáåëçå=áå=NVTPI=íÜÉ=Åçìêí=
ìåÇÉêëÅçêÉÇ=áíë=ÅçåîáÅíáçå=íÜ~í=“ÁíÜÉ=ëí~íÉÛë=çÄäáÖ~íáçå=áåÅäìÇÉë=~ë=ïÉää=íÜÉ=
Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=ïáíÜçìí=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=ÅçìäÇ=
åçí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇKÒNNV==vÉíI=~ë=íÜÉ=Åçìêí=åçíÉÇ=áå=íÜÉëÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=åÉ~êäó=OM=óÉ~êë=
ä~íÉêI=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÇÉÑáÅáí=ï~ë=ëç=ÖêÉ~í=íÜ~í=“Ááíë=ÅçêêÉÅíáçå=áë=~=ã~ëëáîÉ=
ìåÇÉêí~âáåÖI=çåÉ=íÜ~í=íÜÉ=`çìêí=ÅçìäÇ=åçí=ÅçåëáÇÉê=ìåíáä=áí=âåÉï=éêÉÅáëÉäó=ïÜ~í=
íÜÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=~êÉI=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉáê=ÅçêêÉÅíáçå=ïçìäÇ=ÅçëíI=~åÇ=Üçï=ÄÉëí=íç=
ÄêáåÖ=~Äçìí=ëìÅÜ=ÅçêêÉÅíáçåK==^ää=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÑçêÉ=ìë=~êÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ëçãÉ=
ëéÉÅáÑáÅ=ÑáÖìêÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ëÉîÉê~ä=ÇáëíêáÅíëI=ÖÉåÉê~ä=~ÖêÉÉãÉåí=çå=íÜÉ=
ÇÉëéÉê~íÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=Öêçëë=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçêêÉÅíáçåI=
~åÇ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ìêÖÉåí=åÉÉÇKÒNOM==_ìí=íÜÉ=Åçìêí=Å~ìíáçåÉÇ=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=
êÉÇêÉëë=ï~ë=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=~=àìêáëÇáÅíáçå~ä=ã~ííÉê=ÄÉëí=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=
äÉÖáëä~íìêÉI=íÜÉ=Åçìêí=ïçìäÇ=~Åí=ÇÉÅáëáîÉäó=áÑ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=~å=~ÇÉèì~íÉ=êÉÅçêÇ=
çÑ=åÉÉÇ=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÅçåíáåìÉÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=Ñ~áäìêÉK=

=
qÜÉ=ÅçìêíÛë=~Çãçåáíáçå=ï~ë=áåÇÉÉÇ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~=îÉêó=äçåÖ=ëíêìÖÖäÉI=~ë=

àìÇáÅá~ä=ãçåáíçêáåÖ=êÉëìäíÉÇ=áå=åÉï=äÉÖáëä~íáîÉ=ëí~åÇ~êÇëI=~ééêçéêá~íáçåë=Ñçê=~=
ïáÇÉ=~êê~ó=çÑ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=ëÅÜççäë=áåÅäìÇáåÖ=Å~éáí~ä=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=
êÉé~áê=áå=íÜÉ=^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíëI=~åÇÔçÑ=ÅçìêëÉÔåÉ~êäó=Åçåëí~åí=Åçãéäá~åÅÉ=

                                                 
NNU=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉI=RTR=^KOÇ=PRV=~í=PVTK=
NNV=fÇKI=~í=QNNK=
NOM=fÇK=
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äáíáÖ~íáçåK==^ë=íÜÉ=äçåÖÉëí=êìååáåÖ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ä~ïëìáí=áå=íÜÉ=å~íáçåI=^ÄÄçíí=
Ü~ë=ëÉÉå=åç=äÉëë=íÜ~å=NT=ÜáÖÜ=Åçìêí=~Åíáçåë=çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=OO=Åçåíáåìçìë=
óÉ~êëKNON==^í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=Åçãéäá~åÅÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=~ííÉãéíë=~í=
ë~íáëÑ~Åíçêó=êÉÇêÉëëI=ÄÉÖáååáåÖ=ëÜçêíäó=~ÑíÉê=^ÄÄçíí=ff=áå=NVVM=ïáíÜ=~Ççéíáçå=çÑ=~=
åÉï=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=“íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíÒ=ÉÇìÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=äÉÇ=íç=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=`çêÉ=`ìêêáÅìäìã=`çåíÉåí=pí~åÇ~êÇë=E```pF=áå=NVVS=~åÇ=
Éå~ÅíãÉåí=áå=íÜ~í=ë~ãÉ=óÉ~ê=çÑ=~=åÉï=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ä~ï=âåçïå=~ë=íÜÉ=
`çãéêÉÜÉåëáîÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=fãéêçîÉãÉåí=~åÇ=cáå~åÅáåÖ=^Åí=E`bfc^FK==
tÉåÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=ä~óÉêë=çÑ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Åçåíáåìçìë=äÉÖ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=
íÜÉëÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=~Åíë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=éçëáíáîÉ=ãçîÉãÉåí=~ë=íÜÉ=Åçìêí=áå=^ÄÄçíí=fsNOO=
~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=```p=Äìí=êÉÑìëÉÇ=íç=î~äáÇ~íÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=í~êÖÉíÉÇ=Ñçê=
íÜÉ=^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíë=ìåÇÉê=`bfc^K==qÜÉ=ÇçÖÖÉÇ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=íç=
éìêëìÉ=íÜÉ=Ñìää=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÉèìáíóL=~ÇÉèì~Åó=ìåÇÉê=Åçåëíáíìíáçå~ä=éêçîáëáçåë=
~êçëÉ=~Ö~áå=áå=^ÄÄçíí=sNOP=~ë=íÜÉ=Åçìêí=åçíÉÇ=íÜ~í=~ÅÅçìåíë=çÑ=ÅêìãÄäáåÖ=ëÅÜççäë=
áåìåÇ~íÉ=íÜÉ=êÉÅçêÇ=~åÇ=íÜ~í=“ÁíÜÉëÉ=ÇÉéäçê~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ü~îÉ=~=ÇáêÉÅí=~åÇ=
ÇÉäÉíÉêáçìë=áãé~ÅíKÒNOQ==pìÅÜ=~=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ=Åçìêí=ÜÉäÇI=áë=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=Å~ååçí=~ÅÜáÉîÉ=ïÜÉå=êÉäÉÖ~íÉÇ=íç=
ìåë~ÑÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ääó=áåÅ~é~ÄäÉ=ÄìáäÇáåÖëK=

=
qÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=^ÄÄçíí=s=ï~ë=~=Åçìêí=çêÇÉê=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëí=ÅêÉ~íÉ=

~åÇ=ÑìåÇ=~=Å~éáí~ä=ÅçåëíêìÅíáçå=éêçÖê~ã=íÜ~í=ïçìäÇ=Éäáãáå~íÉ=~ää=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=
íÜÉ=^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëí=ÅêÉ~íÉ=~=ëìéÉêÜáÖÜï~ó=Ñçê=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíë=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=ÑìíìêÉ=ä~Åâ=çÑ=éêçÖêÉëëK==qÜÉ=ëí~íÉ=êÉëéçåÇÉÇ=Äó=
Éå~ÅíáåÖ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=c~ÅáäáíáÉë=`çåëíêìÅíáçå=~åÇ=cáå~åÅáåÖ=^Åí=Ebc`c^FINOR=
ïÜáÅÜ=ï~ë=ëáÖåÉÇ=áåíç=ä~ï=áå=gìäó=OMMM=~åÇ=áåáíá~ääó=éêçîáÇÉÇ=AS=Äáääáçå=Ñçê=
^ÄÄçíí=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=AOKR=Äáääáçå=Ñçê=åçåJ^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíëK==
få=íêìÉ=ÑçêãI=ÜçïÉîÉêI=Åçãéäá~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=ÅçåíáåìÉÇI=ïáíÜ=áëëìÉë=~êáëáåÖ=çîÉê=
ÇÉéäÉíÉÇ=ÑìåÇëI=ëí~ääÉÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=éêçàÉÅíëI=~åÇ=èì~êêÉäë=çîÉê=ëìÅÜ=ã~ííÉêë=~ë=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Åçìêí=áåíÉåÇÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~å=ÉñéÉÇáíÉÇ=~ééÉ~äë=éêçÅÉëë=Ñçê=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíëK=

=
qÜÉ=cìíìêÉ=

qÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=oçÄáåëçå=îK=`~Üáää=~åÇ=ä~íÉê=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=
ãçåìãÉåí=íç=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáíó=

                                                 
NON=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=fI=QVR=^KOÇ=PTS=ENVURFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=ffI=RTR=^KOÇ=PRV=ENVVMFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=
fffI=SQP=^KOÇ=RTR=ENVVQFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=fsI=SVP=^KOÇ=QNT=ENVVTFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=sI=TNM=^KOÇ=QRM=
ENVVUFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=sfI=TQU=^KOÇ=UO=EOMMMFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=sffI=TRN=^KOÇ=NMPO=EOMMMFX=^ÄÄçíí=
îK=_ìêâÉ=sfffI=TVM=^KOÇ=UQO=EOMMOFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=fuI=TVU=^KOÇ=SMO=EOMMOFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=u=
EjÉÇá~íáçå=^ÖêÉÉãÉåí=lêÇÉêFI=UPO=^KOÇ=UVN=EgìåÉ=OMMPFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=uf=Ej~áåíÉå~åÅÉ=
_ìÇÖÉí=lêÇÉêFI=UPO=^KOåÇ=VMS=Egìäó=OMMPFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=uffI=NUN=kKgK=PNN=EgìåÉ=OMMQFX=^ÄÄçíí=îK=
_ìêâÉ=ufffI=NUO=kKgK=NRP=EkçîÉãÄÉê=OMMQFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=ufsI=UUV=^K=OÇ=NMSP=EOMMRFX=^ÄÄçíí=îK=
_ìêâÉ=usI=VMN=^K=OÇ=OVV=EOMMSFX=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=usfI=OMMS=ti=NPUUVRU=EkKgKF=Ej~ó=OOI=OMMSFX=
^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉ=usffI=OMMT=ti=NRNUVMV=EkKgKF=Ej~ó=OQI=OMMTFK=
NOO=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉI=SVP=^KOÇ=QNT=ENVVTFK=
NOP=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉI=TNM=^KOÇ=QRM=ENVVUFK=
NOQ=fÇKI=~í=QTMK=
NOR==pí~íÉ=çÑ=kÉï=gÉêëÉóI=bÇìÅ~íáçå=c~ÅáäáíáÉë=`çåëíêìÅíáçå=~åÇ=cáå~åÅáåÖ=^Åí=Ebc`c^FI=
ÜííéWLLïïïKÑÉëJåàKÅçãLbc`c^K=
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ÉèìáíóL~ÇÉèì~Åó=áå=é~êíáÅìä~êÔåçí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áëëìÉ=íêìãéë=íÜÉ=
ä~êÖÉê=^ÄÄçíí=ÖÉåÉê~ä=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=éáÅíìêÉI=Äìí=ê~íÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
ÇÉÑáåáíáçåI=ëíêÉåÖíÜI=ÉåÇìê~åÅÉI=~åÇ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=~=Åçìêí=íç=ã~âÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
é~êí=~åÇ=é~êÅÉä=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK==_ÉäáÉîÉÇ=áå=ëçãÉ=å~íáçå~ä=
éêÉëë=ÜÉ~ÇäáåÉë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÇìÅ~íáçå=Å~ëÉ=ëáåÅÉ=_êçïå=ãçêÉ=
íÜ~å=~=Ü~äÑJÅÉåíìêó=É~êäáÉêI=^ÄÄçíí=Ü~ë=ÄçíÜ=íóéáÑáÉÇ=~åÇ=ÅÜêçåáÅäÉÇ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉë=
~åÇ=ëìÅÅÉëëÉë=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=áå=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
çééçêíìåáíó=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=Åçåíê~êá~å=éçäáíáÅëK==^ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=i~ï=`ÉåíÉêI=^ÄÄçíí=êÉéêÉëÉåíëW=

=
Áx^z=ëÉí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~åÇ=êÉÑçêãë=ïáÇÉäó=êÉÅçÖåáòÉÇ=

íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=Ñ~áê=~åÇ=àìëí=áå=íÜÉ=å~íáçå=xÄó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
~åzÁÒÉÇìÅ~íáçå=~ÇÉèì~ÅóÒ=Ñê~ãÉïçêâ=xíÜ~íz=áåÅäìÇÉëW==êáÖçêçìë=
ÅçåíÉåí=ëí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=ëìééçêíÉÇ=Äó=éÉêJéìéáä=ÑìåÇáåÖ=
Éèì~ä=íç=ëéÉåÇáåÖ=áå=ëìÅÅÉëëÑìä=ëìÄìêÄ~å=ëÅÜççäëX=ìåáîÉêë~äI=ïÉääJ
éä~ååÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=éêÉëÅÜççä=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ää=íÜêÉÉJ=~åÇ=ÑçìêJ
óÉ~ê=çäÇëX=ëìééäÉãÉåí~ä=E?~íJêáëâ?F=éêçÖê~ãë=íç=~ÇÇêÉëë=ëíìÇÉåí=~åÇ=
ëÅÜççä=åÉÉÇë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=ÜáÖÜJéçîÉêíóI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉåëáîÉ=É~êäó=
äáíÉê~ÅóI=ëã~ää=Åä~ëë=ëáòÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëX=åÉï=~åÇ=
êÉÜ~Äáäáí~íÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=~ÇÉèì~íÉäó=ÜçìëÉ=~ää=éêçÖê~ãëI=êÉäáÉîÉ=
çîÉêÅêçïÇáåÖI=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=îáçä~íáçåëX=ëÅÜççä=~åÇ=
ÇáëíêáÅí=êÉÑçêãë=íç=áãéêçîÉ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=áåëíêìÅíáçåI=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ÑìåÇë=íç=Éå~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ëí~íÉ=ëí~åÇ~êÇëX=
~åÇ=ëí~íÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=íáãÉäó=áãéäÉãÉåí~íáçåI=~åÇ=
íç=ÉåëìêÉ=éêçÖêÉëë=áå=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíKNOS=

=
^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=îáÖáä~åÅÉ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ï~íÅÜïçêÇK==

^î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ïÜáäÉ=TN=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=éêçàÉÅíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=OU=éêçàÉÅíë=~êÉ=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçåI=~=äáëí=çÑ=RV=çíÜÉê=éä~ååÉÇ=
éêçàÉÅíë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=íç=çåäó=PO=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=
éä~ÅÉÇ=çå=ÜçäÇI=ïÜáäÉ=~åçíÜÉê=VN=éêçàÉÅíë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ëí~ääÉÇ=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=
ÑìåÇëK==^ÇÇáíáçå~ääóI=çíÜÉê=éêçÄäÉãë=ÉñáëíI=áåÅäìÇáåÖ=áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ëÉîÉê~ä=
^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíëKNOT==^åÇ=íç=ÅçãéäáÅ~íÉ=ã~ííÉêëI=áå=j~êÅÜ=OMMU=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=
ëí~íÉ=ÑáäÉÇ=Ñçê=Çáëãáëë~ä=çÑ=~ää=^ÄÄçíí=éêçÅÉÉÇáåÖëI=~ëâáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=íç=ÉåÇ=
íÜÉ=ÇÉÅ~ÇÉëJäçåÖ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=áå=kÉï=gÉêëÉó=Ä~ëÉÇ=çå=~=åÉï=
ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=Ñçêãìä~NOU=íÜ~í=ï~ë=ëáÖåÉÇ=áåíç=ä~ï=áå=g~åì~êó=OMMUI=íÜÉêÉáå=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ëí~íÉ=~áÇ=íç=ëÅÜççäë=Äó=ARPO=ãáääáçå=áå=OMMUJOMMV=~åÇ=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=~=
ãáåáãìã=OB=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=ÉîÉêó=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíI=ïáíÜ=ã~åó=ÇáëíêáÅíëÔáåÅäìÇáåÖ=
åçåJ^ÄÄçíí=ÇáëíêáÅíëÔêÉÅÉáîáåÖ=ëí~íÉ=~áÇ=áåÅêÉ~ëÉë=ìé=íç=OMBK==få=ëìÅÜ=~=
ëÅÉå~êáçI=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áë=ÜáÖÜäó=éêÉÇáÅí~ÄäÉÔíÜÉ=åÉï=ä~ï=áë=ÅÉêí~áå=íç=ÄÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇI=~åÇ=íÜÉ=êÉëçäîÉ=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=íÉëíÉÇK=

                                                 
NOS=bÇìÅ~íáçå=i~ï=`ÉåíÉêI=^Äçìí=^ÄÄçíí=îK=_ìêâÉI=
ÜííéWLLïïïKÉÇä~ïÅÉåíÉêKçêÖLbi`mìÄäáÅL^ÄÄçííî_ìêâÉL^Äçìí^ÄÄçííKÜíãK=
NOT=fÄáÇKI=pÅÜççä=`çåëíêìÅíáçå=mêçÖê~ã=pí~íìëI=
ÜííéWLLïïïKÉÇä~ïÅÉåíÉêKçêÖLbi`mìÄäáÅL^ÄÄçíípÅÜççäc~ÅáäáíáÉëLc~ÅáäáíáÉëm~ÖÉëLpÅÜççä`çåëíêì
ÅíáçåmêçÖê~ã|pí~íìëKÜíãK=
NOU=pÅÜççä=cìåÇáåÖ=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=OMMUI=mKiK=OMMTI=ÅK=OSM==E^RMM=~åÇ=pQMMMFK===
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=
kÉï=vçêâ=

qÜÉ=`~ëÉ=
få=ëáãáä~êäó=äÉåÖíÜó=Ñ~ëÜáçåI=~äíÜçìÖÜ=ïáíÜ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉÅìãÄÉåí=

éÉêáçÇ=~åÇ=ïáíÜ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ëìéêÉãÉ=ÅçìêíJäÉîÉä=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=ÄÉÜ~îáçêë=
äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÉîÉåíì~ä=çìíÅçãÉI=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=kÉï=vçêâ=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áåíÉåëÉ=
äáíáÖ~íáçå=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåíáêÉíó=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉãI=áåÅäìÇáåÖ=Çê~ã~íáÅ=
áãé~Åíë=çå=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=áëëìÉëK=

=
qÜÉ=ïÉääJÅÜêçåáÅäÉÇ=äáíáÖ~íáçå=áå=kÉï=vçêâ=íê~ÅÉë=áíë=êççíë=íç=_ç~êÇ=çÑ=

bÇìÅ~íáçå=iÉîáííçïå=îK=kóèìáëíNOV=áå=NVTUI=ïÜÉå=~=Öêçìé=çÑ=éççê=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=
áåÅäìÇáåÖ=ëÉîÉê~ä=ä~êÖÉ=ìêÄ~å=ÇáëíêáÅíëI=ëìÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=çîÉê=íÜÉ=ëÅÜççä=~áÇ=
Ñçêãìä~K==qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=áëëìÉ=ï~ë=~=äçÅ~ä=éêçéÉêíó=í~ñ=ÇáëéìíÉ=ïÜÉêÉáå=íÜÉ=
ëí~íÉ=Ü~Ç=Éå~ÅíÉÇ=~å=Éèì~äáò~íáçå=~áÇ=Ñçêãìä~=íÜ~í=ï~ë=îáêíì~ääó=áÖåçêÉÇ=îá~=íÜÉ=
áåíÉêîÉåáåÖ=áãé~Åí=çÑ=~=ÜçäÇJÜ~êãäÉëë=Åä~ìëÉK==få=íÜÉ=ìëì~ä=ïÜáéë~ï=çÑ=~ééÉ~äë=
ÑçääçïáåÖ=áåáíá~ä=íêá~äI=íÜÉ=Å~ëÉ=~Ö~áå=~êêáîÉÇ=~í=íÜÉ=kÉï=vçêâ=ëí~íÉ=ëìéêÉãÉ=
ÅçìêíNPM=áå=NVUOI=ïÜÉêÉìéçå=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=ãçÇáÑáÉÇ=~=äçïÉê=ÅçìêíÛë=ÜçäÇáåÖ=
Ñ~îçêáåÖ=éä~áåíáÑÑëI=åçï=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=äçÅ~ä=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=
Åçåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=ÇáÇ=åçí=îáçä~íÉ=Éèì~ä=éêçíÉÅíáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=
äçÅ~ä=Åçåíêçä=ï~ë=~=äÉÖáíáã~íÉ=ëí~íÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=~áÇ=Ñçêãìä~K=qÜÉ=Åçìêí=ÜÉäÇ=
íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå=çåäó=êÉèìáêÉÇ=~=ãáåáãìã=äÉîÉä=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=ïáíÜ=åç=
êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÄÉ=Éèì~äáòÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëí~íÉK=

=
páäÉåí=Ñçê=óÉ~êë=~ÑíÉêI=Äìí=áå=ïÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=åç=äÉëë=íÜ~å=QT=Åçìêí=

ÉîÉåíë=ÄÉíïÉÉå=NVVQJOMMSI=íÜÉ=`~ãé~áÖå=Ñçê=cáëÅ~ä=bèìáíó=E`cbFÔ~=äÉÖ~ääó=
áåÅçêéçê~íÉÇ=Åç~äáíáçå=çÑ=é~êÉåí=ÖêçìéëI=ëÅÜççä=Äç~êÇëI=ÅáíáòÉåëI=~åÇ=~ÇîçÅ~Åó=
çêÖ~åáò~íáçåëÔÄÉÖ~å=íç=ï~ÖÉ=~=åÉï=ï~ê=çå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=kÉï=vçêâ=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=ÅçãéäÉíÉäó=êÉÑçêãáåÖ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ä~ïëK==péìêêÉÇ=íç=~Åíáçå=Äó=íÜÉ=
É~êäáÉê=iÉîáííçïå=êìäáåÖëI=éä~áåíáÑÑëÛ=ÜçéÉë=ïÉêÉ=êÉàìîÉå~íÉÇ=áå=NVVR=áå=
`~ãé~áÖå=Ñçê=cáëÅ~ä=bèìáíó=îK=pí~íÉNPN=~ë=íÜÉ=kÉï=vçêâ=`çìêí=çÑ=^ééÉ~äë=EíÜ~í=
ëí~íÉÛë=ÜáÖÜÉëí=ÅçìêíF=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=~=Åä~áã=áÑ=íÜÉ=
`cb=éä~áåíáÑÑë=ÅçìäÇ=ëÜçï=íÜ~í=~=ëáò~ÄäÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=åçí=êÉÅÉáîáåÖ=
íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ääó=Öì~ê~åíÉÉÇ=“Ä~ëáÅÒ=ÉÇìÅ~íáçåK==få=OMMNI=éä~áåíáÑÑë=éêÉî~áäÉÇI=
ëÉÅìêáåÖ=~=Åçìêí=çêÇÉê=ëÉííáåÖ=é~ê~ãÉíÉêë=Ñçê=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉÛë=ìëÉ=áå=êÉîáëáåÖ=íÜÉ=
ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉãKNPO==få=ëìÄëÉèìÉåí=~ÅíáçåI=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=ëí~íÉ=ï~ë=
çêÇÉêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=åç=ä~íÉê=íÜ~å=gìäó=PMI=OMMQKNPP==réçå=
ãáëëáåÖ=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉI=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=êÉëéçåÇÉÇ=Äó=~ééçáåíáåÖ=êÉÑÉêÉÉë=íç=
ëìÄãáí=~=Åçãéäá~åÅÉ=éä~å=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=êÉÑÉêÉÉëÛ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëí=éêçîáÇÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ARKS=Äáääáçå=áå=
çéÉê~íáåÖ=~áÇ=~åÇ=~=AVKO=Äáääáçå=Å~éáí~ä=ÑìåÇáåÖ=é~Åâ~ÖÉK==^ÑíÉê=~=ëÉêáÉë=çÑ=

                                                 
NOV=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=iÉîáííçïå=îK=kóèìáëíI=QMU=kKvKpKOÇ=SMS=ENVTUFX=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=
iÉîáííçïå=îK=kóèìáëíI=UP=^KaKOÇ=ONT=ENVUNFX=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=iÉîáííçïå=îK=kóèìáëíI=QPV=
kKbKOÇ=PRV=ENVUOFX=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=îK=kóèìáëíI=QRV=rKpK=NNPU=ENVUPFK=
NPM=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=iÉîáííçïå=îK=kóèìáëíI=QPV=kKbKOÇ=PRV=ENVUOFK=
NPN=SRR=kKbKOÇ=SSN=ENVVRFK=
NPO=TNV=kKvKpKOÇ=QTR=EOMMNFK=
NPP=UMN=kKbKOÇ=POS=EOMMPFK=
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~ééÉ~äëI=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçìêí=áëëìÉÇ=~=Ñáå~ä=çêÇÉêINPQ=êÉàÉÅíáåÖ=~å=É~êäáÉê=êìäáåÖ=íÜ~í=~=
Öì~ê~åíÉÉÇ=“Ä~ëáÅÒ=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=Éèìáî~äÉåí=íç=~å=ÉáÖÜíÜ=Öê~ÇÉ=Çáéäçã~=~åÇ=
ÜçäÇáåÖ=íÜ~í=~=Ä~ëáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=ãÉ~åáåÖÑìä=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=
ÉÇìÅ~íáçåK==tÜáäÉ=íÜÉ=Åçìêí=ÇÉÑÉêêÉÇ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=Åçëí=çÑ=~=
ãÉ~åáåÖÑìä=ÉÇìÅ~íáçå=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉI=áí=ÇáÇ=Éëí~ÄäáëÜ=~=ãáåáãìã=
ÑìåÇáåÖ=~ãçìåí=çÑ=ANKVP=Äáääáçå=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíÉÇ=çîÉê=íáãÉ=Ñçê=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅçëíëK=

=
qÜÉ=áåÅäìëáçå=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=áãéäáÅ~íáçå=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ï~ë=çÑ=ÖêÉ~í=

áãéçêíK==^í=íêá~äI=éä~áåíáÑÑë=Ü~Ç=éêÉëÉåíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çîÉê=~=íïçJïÉÉâ=éÉêáçÇ=
áääìëíê~íáåÖ=íÜ~í=ÄìáäÇáåÖë=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=éêçéÉêäó=ã~áåí~áåÉÇI=éçëÉÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êáëâëI=ïÉêÉ=ëÉêáçìëäó=çîÉêÅêçïÇÉÇI=~åÇ=ä~ÅâÉÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=
ÜçìëÉ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ã~åÇ~íÉÇ=äÉ~êåáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=ÅìêêáÅìäìã=áå=íÉêãë=çÑ=ëé~ÅÉI=
íÉÅÜåçäçÖóI=ä~Äçê~íçêáÉëI=~åÇ=ëç=ÑçêíÜK==^=ÑçêãáÇ~ÄäÉ=í~ëâ=ïÜÉêÉáå=kÉï=vçêâ=
`áíó=~äçåÉ=ÜÉäÇ=çîÉê=NIRMM=~ÖáåÖ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=ëÉêîáåÖ=çîÉê=çåÉ=ãáääáçå=
ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~Ç=Öê~éÜáÅ~ääó=ÇÉëÅêáÄÉÇ=äÉ~âó=êççÑëI=ÇÉÑáÅáÉåí=ÜÉ~íáåÖI=
~åÇ=çíÜÉê=éêçÄäÉãë=áåÅäìÇáåÖ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=Ü~îáåÖ=åç=ëÅáÉåÅÉ=ä~Äçê~íçêáÉëI=
ãìëáÅ=êççãë=çê=Öóãå~ëáìãëK==få=Åçåíê~ëí=íç=áíë=É~êäáÉê=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ëí~íÉãÉåíë=
áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=çåäó=ÉåíáíäÉÇ=íç=~=Ä~ëáÅ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=
ÉåçìÖÜ=äáÖÜíI=ëé~ÅÉI=ÜÉ~íI=~åÇ=~áê=íç=éÉêãáí=ÅÜáäÇêÉå=íç=äÉ~êåI=íÜÉ=Åçìêí=
ëìÄëÉèìÉåíäó=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=éÜóëáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉÇ=
ëíìÇÉåí=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉëI=~ë=áí=åçíÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=êÉä~íáçåëÜáé=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=ãçêÉ=
íÜ~å=ëÉäÑJÉîáÇÉåí=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=Åçåëíáíìíáçå~ääó=ÅçãéÉääáåÖW=

=
pçãÉ=Ñ~Åíë=íÜ~í=íÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=éìêÉäó=“éÜóëáÅ~äÒ=

Ñ~ÅáäáíáÉë=áåéìíë=~êÉ=áåëÉé~ê~ÄäÉ=Ñêçã=çîÉêÅêçïÇáåÖ=~åÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=Åä~ëë=
ëáòÉJJÅçåÇáíáçåë=ïÜçëÉ=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ëíìÇÉåíë=éä~áåíáÑÑë=Ü~îÉ=
ëÜçïåK==låÉ=ëóãéíçã=çÑ=~å=çîÉêÅêçïÇÉÇ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=áë=íÜÉ=
ÉåÅêç~ÅÜãÉåí=çÑ=çêÇáå~êó=Åä~ëëêççã=~ÅíáîáíáÉë=áåíç=ïÜ~í=ïçìäÇ=
çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëé~ÅÉëW=äáÄê~êáÉëI=ä~Äçê~íçêáÉëI=~ìÇáíçêáìãë=
~åÇ=íÜÉ=äáâÉK==qÜÉêÉ=ï~ë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ëìÅÜ=
ëé~ÅÉëK=m~êíáÅìä~êäó=éçáÖå~åí=áë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=PN=kÉï=vçêâ=`áíó=ÜáÖÜ=
ëÅÜççäë=ëÉêîáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=NSIMMM=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=åç=ëÅáÉåÅÉ=ä~Äçê~íçêó=
ïÜ~íëçÉîÉêK==tÜÉíÜÉê=íÜáë=Ñ~Åí=ëíÉãë=Ñêçã=çîÉêÅêçïÇáåÖ=çê=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉëáÖå=çÑ=ëçãÉ=çäÇ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖëI=áíë=ÇáêÉÅí=áãé~Åí=çå=éÉÇ~ÖçÖó=áë=
ëÉäÑJÉîáÇÉåí=~åÇ=áí=Åçìåíë=~Ö~áåëí=íÜÉ=pí~íÉ=áå=~åó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=
Ñ~ÅáäáíáÉë=áåéìíKNPR==

=
^ë=íÜÉ=Åçìêí=ëìÄëÉèìÉåíäó=åçíÉÇI=éä~áåíáÑÑë=Ü~Ç=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=Å~ìë~íáçå=

ÉäÉãÉåí=Äó=ëÜçïáåÖ=íÜ~í==“KKKáåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Å~å=éêçîáÇÉ=ÄÉííÉê=íÉ~ÅÜÉêëI=
Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=áåëíêìãÉåí~äáíáÉë=çÑ=äÉ~êåáåÖI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=áãéêçîÉÇ=áåéìíë=äÉ~Ç=
íç=ÄÉííÉê=ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉKÒNPS===

pìÄëÉèìÉåí=^Åíáçå=

                                                 
NPQ=USN=kKbKOÇ=RM=EOMMSFK=
NPR=UMN=kKbKOÇ=POS=~í=PPQK=
NPS=fÇKI=~í=PQMK=
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táíÜ=áëëì~åÅÉ=çÑ=~=Ñáå~ä=çêÇÉê=ëìÄàÉÅí=íç=åç=~ééÉ~ä=ìåäÉëë=íÜÉ=ëí~íÉ=Ñ~áäÉÇ=
~í=ëçãÉ=éçáåí=íç=ÑìåÇ=íÜÉ=ã~åÇ~íÉI=íÜÉ=kÉï=vçêâ=Å~ëÉ=áå=`cb=íççâ=~åçíÜÉê=
êÉä~íáîÉäó=~íóéáÅ~ä=íìêå=ïÜÉêÉáå=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=~äãçëí=áããÉÇá~íÉäó=Éå~ÅíÉÇ=~=
ëïÉÉéáåÖ=ÑìåÇáåÖ=êÉÑçêã=é~Åâ~ÖÉKNPT==jçêÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ=íÜ~å=~Åíì~ääó=êÉèìáêÉÇ=Äó=
íÜÉ=ÅçìêíI=íÜÉ=åÉï=éä~å=Éå~ÅíÉÇ=~=ÑçìåÇ~íáçå=ëí~íÉ=~áÇ=Ñçêãìä~=Ä~ëÉÇ=çå=~=
Ñçêã~ä=Åçëí=ëíìÇóX=Éäáãáå~íÉÇ=åìãÉêçìë=“íê~Çáíáçå~äÒ=ÉåíáíäÉãÉåíëX=éêçîáÇÉÇ=
ANKTS=Äáääáçå=áå=ìéJÑêçåí=ãçåáÉëX=~åÇ=Éå~ÅíÉÇ=~=íçí~ä=é~Åâ~ÖÉ=ãÉ~åí=íç=éêçîáÇÉ=
AT=Äáääáçå=áå=åÉï=~ååì~ä=ÑìåÇáåÖ=Äó=íÜÉ=óÉ~ê=OMNMK==cçê=cáëÅ~ä=vÉ~ê=OMMTI=íÜÉ=
éä~å=Å~ääÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ANKTS=Äáääáçå=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=~=ÑçìåÇ~íáçå=~áÇ=áåÅêÉ~ëÉ=
çÑ=ANKN=ÄáääáçåX=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ANQS=ãáääáçå=Ñçê=ìåáîÉêë~ä=éêÉJâáåÇÉêÖ~êíÉå=
éêçÖê~ãëX=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ANQU=ãáääáçå=áå=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÑìåÇáåÖ=áå=ëìééçêí=çÑ=
AOKS=Äáääáçå=áå=ëí~íÉ=ÄçåÇáåÖ=éäìë=çíÜÉê=ëÅÜççä=ÅçåëíêìÅíáçå=ëìééçêíëX=APSM=
ãáääáçå=áå=çíÜÉê=~áÇ=éêçÖê~ãë=áåÅäìÇáåÖ=íê~åëéçêí~íáçåX=~äçåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=ãÉ~ëìêÉë=áåÅäìÇáåÖ=`çåíê~Åíë=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=
ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉÇ=ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêë=íç=áãéäÉãÉåí=“éêçîÉåÒ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=áãéêçîÉÇ=
ëíìÇÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉKNPU==mäÉ~ëáåÖ=íç=äáíáÖ~åíëI=íÜÉ=åÉï=éä~å=~áãÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
ÖêÉ~íÉëí=ÑìåÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇáÉëí=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=é~Åâ~ÖÉ=
ëìÄëí~åíá~ääó=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜÉ=ANKVP=Äáääáçå=Ñäççê=çêÇÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçìêí=~åÇ=
ìäíáã~íÉäó=ïçìäÇ=~ééêçñáã~íÉ=íÜÉ=ARKS=Äáääáçå=çêÇÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=`cb=íêá~ä=ÅçìêíKNPV=

=
qÜÉ=cìíìêÉ=

iáâÉ=ã~åó=ÉåíÜìëá~ëíáÅ~ääó=ÜÉê~äÇÉÇ=ëìÅÅÉëë=ëíçêáÉëI=é~ëë~ÖÉ=çÑ=íáãÉ=Ü~ë=
íÜêÉ~íÉåÉÇ=íç=ÅäçìÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉK==qÜÉ=kÉï=vçêâ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=éä~åNQM=íÜ~í=Ü~Ç=
“äÉîÉäÉÇ=ìéÒ=ÉÇìÅ~íáçå=ëéÉåÇáåÖ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉêÉÄó=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=ÄáííÉê=~åÇ=
éêçíê~ÅíÉÇ=ï~êë=íÜ~í=ëç=ÑêÉèìÉåíäó=Éã~å~íÉ=Ñêçã=~ííÉãéíë=íç=êÉÇáëíêáÄìíÉ=çê=
“äÉîÉä=ÇçïåÒ=ÉñáëíáåÖ=ãçåáÉëI=ëÜçïÉÇ=ëáÖåë=çÑ=ëíìãÄäáåÖ=Ä~Çäó=áå=ãáÇJOMMUK==få=
~=åÉïëé~éÉê=çéáåáçå=éáÉÅÉNQN=Ç~íÉÇ=j~ó=ORI=OMMU=íÜÉ=äÉ~Ç=~ííçêåÉó=Ñçê=íÜÉ=`cb=
éä~áåíáÑÑë=ÅÜ~êÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçãáëÉ=çÑ=êÉÑçêã=ï~ë=áå=íêçìÄäÉ=~ë=íÜÉ=ã~óçê=çÑ=
kÉï=vçêâ=`áíó=Ü~Ç=~ååçìåÅÉÇ=éä~åë=íç=Åìí=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=Äó=AQOU=ãáääáçåK==^ë=
ïáíÜ=ã~åó=ä~ïëìáíë=çîÉê=íÜÉ=êÉÅÉåí=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉëI=íêóáåÖÔçê=áå=íÜáë=áåëí~åÅÉI=êÉJ
íêóáåÖÔíÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=éêÉëë=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=êÉä~íáîÉäó=ïÉääI=~ë=ëäáÖÜíäó=
çîÉê=~=ãçåíÜ=ä~íÉê=íÜÉ=Åáíó=ÅçìåÅáä=êÉëíçêÉÇ=ANOV=ãáääáçå=ë~áÇ=íç=ÄÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=
áãéäÉãÉåí=âÉó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=`cbKNQO==píáääI=íÜÉ=ëÅÉå~êáç=Ü~ë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ìåÅÉêí~áåíó=~íí~ÅÜÉÇI=~ë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÇîçÅ~Åó=Öêçìéë=íÜ~í=ÉñéêÉëëÉÇ=

                                                 
NPT=OMMTJOMMU=bÇìÅ~íáçå=_ìÇÖÉí=~åÇ=oÉÑçêã=^Åí=^K=QPMTÔ`K==^éêáä=NI=OMMTK=
NPU=`~ãé~áÖå=Ñçê=cáëÅ~ä=bèìáíóI=fåÅKI=ÜííéWLL=ïïïKÅÑÉèìáíóKçêÖK=
NPV=k~íáçå~ä=^ÅÅÉëë=kÉíïçêâI=iáíáÖ~íáçå=áåíç=i~ï=~åÇ=mìÄäáÅ=båÖ~ÖÉãÉåí=áåíç=mçäáÅóW=`cb=jçåÉó=
cäçïáåÖ=íç=kÉï=vçêâ=aáëíêáÅíë=qÜáë=vÉ~êI=ïïïKëÅÜççäÑìåÇáåÖKáåÑçLåÉïëLéçäáÅóLQJNMJ
MTåÉïóçêâKéÜéPK=
NQM=OMMUJMV=bå~ÅíÉÇ=bÇìÅ~íáçå=_ìÇÖÉí=_áää=VUMTLpSUMT=E~ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=OMMTJMU=bÇìÅ~íáçå=_ìÇÖÉí=
_áääF=^MVUMT=pìãã~êóK=
NQN=jáÅÜ~Éä=oÉÄÉääI=“`áíó=_êÉ~âë=c~áíÜ=ïáíÜ=pÅÜççäëIÒ=a~áäó=kÉïëI=j~ó=ORI=OMMUI=
ÜííéWLLïïïKåóÇ~áäóåÉïëKÅçãLçéáåáçåëLOMMULMRLORLOMMUJMRJ
OR|Åáíó|ÄêÉ~âë|Ñ~áíÜ|ïáíÜ|ëÅÜççäëKÜíãä\é~ÖÉZNK====
NQO=^ääá~åÅÉ=Ñçê=nì~äáíó=bÇìÅ~íáçå=`~ãé~áÖå=Ñçê=cáëÅ~ä=bèìáíóI=kÉï=vçêâ=`áíó=`ç~äáíáçå=cçê=
bÇìÅ~íáçå~ä=gìëíáÅÉI=~åÇ=kÉï=vçêâ=fããáÖê~íáçå=`ç~äáíáçå=`~ãé~áÖå=Ñçê=cáëÅ~ä=bèìáíóI=
“bÇìÅ~íáçå=lêÖ~åáò~íáçåë=^ééä~ìÇ=`áíó=`çìåÅáä=_ìÇÖÉí=Ñçê=oÉëíçêáåÖ=ANOV=jáääáçå=áå=bÇìÅ~íáçå=
cìåÇáåÖIÒ=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉI=gìåÉ=OVI=OMMUI=ÜííéWLLïïïKÅÑÉèìáíóKçêÖK=
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êÉäáÉÑ=~í=íÜÉ=é~êíá~ääó=êÉëíçêÉÇ=ÑìåÇáåÖ=~äëç=ÉñéêÉëëÉÇ=Çáë~ééçáåíãÉåí=~í=íÜÉ=
åçíáçå=çÑ=~åó=ÅìíëI=é~êíáÅìä~êäó=ëáåÅÉ=íÜÉ=Åáíó=~í=éêÉëë=íáãÉ=Ü~Ç=~=AQKR=Äáääáçå=
ëìêéäìëK==fåÇÉÉÇI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~ÇîçÅ~íÉëI=íÜÉ=Åìíë=ïÉêÉ=êÉëÅáåÇÉÇ=çåäó=áå=íÜÉ=
Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ÖêçìåÇëïÉää=çÑ=éìÄäáÅ=çééçëáíáçåINQP=ëç=íÜ~í=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=éçäáíáÅë=~ë=
ìëì~ä=ïÜÉêÉáå=áããÉÇá~íÉ=Ö~áåë=~êÉ=~äãçëí=áããÉÇá~íÉäó=ÉêçÇÉÇNQQ=~ééÉ~êë=íç=
Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÅêÉéí=áåíç=íÜÉ=“ëçäìíáçåÒ=íç=íÜ~í=ëí~íÉÛë=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=
ïçÉëK==^åÇ=ëáåÅÉ=~=Ñäççê=çÑ=~ÇÉèì~Åó=ìåÇÉêäáÉë=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÅçìêíÛë=ã~åÇ~íÉI=áí=áë=
ÉåíáêÉäó=äáâÉäó=íÜ~í=éçäáíáÅë=ïáää=ëìêêçìåÇÔê~íÜÉê=íÜ~å=ÇêçïåÔíÜÉ=Ö~áåë=ã~ÇÉK==
qÜ~í=îáÖáä~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=éä~áåíáÑÑë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=áë=íÜÉ=çåäó=ÅÉêí~áåíóI=
~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=éÉêÜ~éë=~=åÉ~êJÉèì~ä=ÅÉêí~áåíó=íÜ~í=íÜÉ=Åçìêíë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=
ÄÉ=íÜÉ=çåäó=Ü~ããÉê=íÜ~í=Å~å=ÇêáîÉ=Ä~Åâ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáíáÅë=~åÇ=íáãÉK==få=kÉï=
vçêâI=íÜÉ=êÉÅÉåí=Éñé~åëáîÉ=êÉîÉêë~äë=áå=ãáåáã~äáëí=ÅçåÅÉéíì~ä=ìåÇÉêéáååáåÖë=
~êÉ=ìåíÉëíÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=Åçìêí=êÉëçäîÉ=ïáää=ëí~ó=ïáíÜ=íÜÉ=Ö~áåë=ëç=
êÉÅÉåíäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=íÜ~í=ëí~íÉK=

=
lÜáç=

qÜÉ=`~ëÉ=
^=Ñáå~ä=áääìëíê~íáîÉ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=Ä~ííäÉÖêçìåÇI=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=áãéäáÅ~íáçåë=

Ñçê=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÑìåÇáåÖ=äáíáÖ~íáçåI=Ü~ë=éä~óÉÇ=çìí=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=lÜáçK==içåÖ=
éä~ÖìÉÇ=Äó=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=lÜáç=ëí~åÇë=~ë=~=äÉ~ÇáåÖ=áåëí~åÅÉ=ïÜÉêÉ=
êÉ~ä=éêçÖêÉëë=çîÉê=íáãÉ=Å~å=ÄÉ=ÉîáÇÉåÅÉÇI=~äÄÉáí=ëçãÉïÜ~í=áãéÉêÑÉÅíäóK=

=
^Ö~áå=áå=~=ïÉääJÅÜêçåáÅäÉÇ=ÜáëíçêóI=lÜáçÛë=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=êÉä~íáîÉäó=

ãçÇÉêå=Ñçê~ó=áåîçäîáåÖ=äÉÖ~ä=ëíêìÖÖäÉë=çîÉê=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=
ëíÉãë=Ñêçã=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=çÑ=`áåÅáåå~íá=îK=t~äíÉêNQR=áå=NVTVK==mä~áåíáÑÑ=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=Ü~Ç=éêÉî~áäÉÇ=É~êäáÉê=~í=íÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=äÉîÉäI=éêÉëÉåíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=
çÑ=áåÉèìáí~ÄäÉ=~åÇ=áå~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=Öê~éÜáÅ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëÅÜççä=
Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=çÄëçäÉíÉI=éççêäó=äáÖÜíÉÇI=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=áå~ÇÉèì~íÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉI=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=åÉÖ~íáîÉäó=áãé~ÅíÑìä=çå=íÉ~ÅÜáåÖI=äÉ~êåáåÖI=
ãçíáî~íáçåI=~åÇ=ãçê~äÉK===pÅÜççä=ëìéÉêáåíÉåÇÉåíë=Ü~Ç=ÉñÜ~ìëíáîÉäó=íÉëíáÑáÉÇ=~í=
íêá~ä=~Äçìí=Üçï=íÜÉáê=ÇáëíêáÅíë=ÜáëíçêáÅ~ääó=Ü~Ç=ÄÉÉå=éä~ÖìÉÇ=Äó=ëÅÜççä=í~ñ=äÉîó=
áå~ÇÉèì~ÅáÉë=~åÇ=ëÅÜççä=ÄçåÇ=Ñ~áäìêÉëI=~åÇ=Üçï=íÜÉó=Ü~Ç=ÉîÉå=ÄÉÉå=ÑçêÅÉÇ=íç=
íìêå=íç=ÅçããÉêÅá~ä=äÉåÇÉêë=~åÇ=Ü~Ç=Ü~Ç=íç=ÇÉÑÉê=é~óãÉåí=çÑ=Äáääë=áåíç=íÜÉ=åÉñí=
ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=áå=çêÇÉê=íç=âÉÉé=ëÅÜççä=Çççêë=çéÉåK==lå=íÜ~í=Ä~ëáëI=íÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=Ü~Ç=
ìéÉåÇÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=Ñçêãìä~I=ÜçäÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=lÜáç=ëóëíÉã=çÑ=
ÑìåÇáåÖ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=îáçä~íÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅçåëíáíìíáçåÛë=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=
Åä~ìëÉK==lå=Ñáå~ä=~ééÉ~äI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÜáÖÜ=Åçìêí=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
äÉÖáëä~íìêÉ=Ü~Ç=åçí=~ÄìëÉÇ=áíë=Äêç~Ç=ÇáëÅêÉíáçå=áå=Éå~ÅíáåÖ=íÜÉ=ëí~íìíÉ=áå=
èìÉëíáçåX=íÜ~í=íÜÉ=Éèì~ä=óáÉäÇ=ëí~íÉ=ëÅÜççä=~áÇ=Ñçêãìä~=Ü~Ç=ëìÑÑáÅáÉåíäó=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=Ñäççê=Ñçê=ÅçãéäóáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ãáåáãìã=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
ëí~åÇ~êÇëX=íÜ~í=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=Åä~áãáåÖ=íç=ÄÉ=ëí~êîÉÇ=Ñçê=ÑìåÇáåÖ=~Åíì~ääó=
çÑÑÉêÉÇ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ëí~íÉ=ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇëX=~åÇ=íÜ~í=

                                                 
NQP=fÄáÇKI=OK=
NQQ=qÜçãéëçå=~åÇ=`ê~ãéíçåI=“qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=iáíáÖ~íáçåI=TUPJUNSK==
NQR=PVM=kKbKOÇ=UNP=ENVTVFK=
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íÜÉ=~ëëÉêíáçåÔçê=ÉîÉå=Ñ~ÅíÔíÜ~í=~=ÄÉííÉê=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=ÅçìäÇ=ÄÉ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ï~ë=áãã~íÉêá~ä=íç=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=íÉëíK=

pìÄëÉèìÉåí=^Åíáçå=
^ë=áå=çíÜÉê=ëí~íÉëI=íÜÉ=îáëáÄáäáíóI=áåíÉåëáíóI=~åÇ=çìíÅçãÉ=çÑ=lÜáç=ëÅÜççä=

Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=Ü~ë=î~êáçìëäó=ëìêÖÉÇ=~åÇ=ï~åÉÇK==c~ëíJÑçêï~êÇáåÖ=íç=NVVTI=
éä~áåíáÑÑë=áå=aÉoçäéÜ=îK=lÜáçNQS=Ö~áåÉÇ=áãéêÉëëáîÉ=åÉï=ÑççíÜçäÇ=~ë=íÜÉ=ëí~íÉ=
ëìéêÉãÉ=Åçìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå=êÉèìáêÉÇ=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=íç=ÑìåÇ=~=
íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=åçï=ïáíÜ=ëíêáÅí=êÉèìáêÉãÉåí=íç=
áãéäÉãÉåí=íÜÉ=ëóëíÉã=Ñ~áêäó=~ãçåÖ=~ää=ÇáëíêáÅíëK==lîÉêíìêåáåÖ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=
íÜÉ=É~êäáÉê=êìäáåÖ=áå=`áåÅáåå~íáI=íÜÉ=Ñ~áêåÉëë=ã~åÇ~íÉ=ï~ë=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=áå=
aÉoçäéÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Åçìêí=~ÅÅÉéíÉÇ=~ë=ÇáëéçëáíáîÉ=éêççÑ=íÜ~í=ëçãÉ=ÇáëíêáÅíë=
ïÉêÉ=ëí~êîÉÇ=Ñçê=ÑìåÇë=çê=ä~ÅâÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÉèìáéãÉåíI=~åÇÔ
ÅçåëÉèìÉåíäóÔíÜÉ=Åçìêí=çêÇÉêÉÇ=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=íç=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=êÉîáëÉ=íÜÉ=
ÑìåÇáåÖ=ëÅÜÉãÉK=

=
qÜÉ=Ñ~Åíë=Çáëéä~óÉÇ=íç=íÜÉ=Åçìêí=ïÉêÉ=ÅçãéÉääáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=êÉÖ~êÇáåÖ=

íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=Å~ìëÉëK==få=NVUV=íÜÉ=ëí~íÉ=
äÉÖáëä~íìêÉ=Ü~Ç=çêÇÉêÉÇ=~=ëìêîÉó=çÑ=~ää=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖë=áå=íÜÉ=ëí~íÉNQT=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=ÅçëíáåÖ=çìí=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=áëëìÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=~ëÄÉëíçë=êÉãçî~äI=ïÜÉêÉìéçå=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=éêáÅÉ=í~Ö=Ü~Ç=~ãçìåíÉÇ=
íç=ANMKO=Äáääáçå=Ñçê=êÉé~áê=~åÇ=êÉÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ëÅÜççäëK==råÇÉêäóáåÖ=
íÜáë=íçí~ä=Ççää~ê=~ãçìåí=ïÉêÉ=Ç~í~=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=RMB=çÑ=lÜáçÛë=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=~í=
äÉ~ëí=RM=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=~åÇ=íÜ~í=NRB=ïÉêÉ=~í=äÉ~ëí=TM=óÉ~êë=çäÇK==^ÇÇáíáçå~ääóI=çåäó=
NTB=çÑ=ÜÉ~íáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇ=PNB=çÑ=êççÑë=ïÉêÉ=áå=ë~íáëÑ~Åíçêó=ÅçåÇáíáçåI=~åÇ=
çåäó=ORB=çÑ=éäìãÄáåÖ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=áå=ÖççÇ=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK==låäó=PMB=çÑ=
ëÅÜççäë=Ü~Ç=~ÇÉèì~íÉ=ÑáêÉ=~ä~êã=ëóëíÉãëK==qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉëÉ=ëÜçêíÅçãáåÖë=
ïÉêÉ=Çê~ã~íáÅI=~ë=ïáíåÉëëÉë=íÉëíáÑáÉÇ=íÜ~í=çîÉê=PMM=ëíìÇÉåíë=Ü~Ç=ÄÉÉå=éçáëçåÉÇ=
Äó=Å~êÄçå=ãçåçñáÇÉ=áå=ëÅÜççäëI=íÜ~í=çîÉê=VVB=çÑ=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=~ëÄÉëíçëJä~ÇÉåI=
~åÇ=íÜ~í=çåäó=SP=ëÅÜççä=ëóëíÉãë=Eçìí=çÑ=OQM=~ééäóáåÖF=ïÉêÉ=ÑìåÇÉÇ=áå=NVVM=Ñçê=
~ëÄÉëíçë=êÉãçî~äK==qÜÉëÉ=Ç~í~=ïÉêÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~íÉê=ëíìÇáÉë=Ñêçã=íÜÉ=råáíÉÇ=
pí~íÉë=dÉåÉê~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉ=Ed^lFI=ëÜçïáåÖ=~=åÉ~êJíçí~ä=Ñ~áäìêÉ=íç=ã~âÉ=
éêçÖêÉëëI=ïÜÉêÉáå=d^l=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=VRB=çÑ=lÜáçÛë=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=áå=Ä~Ç=åÉÉÇ=çÑ=
ìéÖê~ÇÉë=çê=êÉé~áêëI=~åÇ=íÜ~í=lÜáç=ê~åâÉÇ=ä~ëí=çå=ëçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÇÉèì~ÅóKNQU=

=
oÉëéçåÇáåÖ=íç=~=äçåÖ=äáí~åó=íÜ~í=ÇÉéáÅíÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=

ÅêìãÄäáåÖ=~åÇ=ÄçïáåÖ=ëÅÜççä=ï~ääëI=äÉ~âáåÖ=ëÉï~ÖÉI=í~áåíÉÇ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêI=
~åÇ=ëíìÇÉåíë=ÑêÉÉòáåÖ=ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=“ÁëìÄàÉÅíÉÇ=íç=âÉêçëÉåÉ=ÑìãÉë=Ñêçã=
âÉêçëÉåÉ=ÜÉ~íÉêë=íÜ~í=ïÉêÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÄÉÅ~ãÉ=îÉêó=ÅçäÇÒNQV=~åÇ=

                                                 
NQS=STT=kKbKOÇ=TPP=ENVVTFK=
NQT=pÉÅíáçå=UI=^ãKpìÄKpK_K=kçK=NQMI=NQP=lÜáç=i~ïëI=m~êí=fI=UPTK=
NQU=råáíÉÇ=pí~íÉë=dÉåÉê~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉ=Ed^lFI=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëW==mêçÑáäÉë=çÑ=pÅÜççä=
`çåÇáíáçå=Äó=pí~íÉ=Et~ëÜáåÖíçåI=a`W==gìåÉ=NVVSFX=ëÉÉ=~äëç=d^lI=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëW==^ãÉêáÅ~Ûë=
pÅÜççäë=kçí=aÉëáÖåÉÇ=çê=bèìáééÉÇ=Ñçê=ONëí=`Éåíìêó=Et~ëÜáåÖíçåI=a`W==^éêáä=NVVRFK=
NQV=STT=kKbKOÇ=TPP=~í=TQQK=
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ÜáÖÜäó=êÉãáåáëÅÉåí=çÑ=ãáëÉê~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçåë=NRM=óÉ~êë=É~êäáÉêINRM=íÜÉ=Åçìêí=áå=
aÉoçäéÜ=ÜÉäÇ=íÜ~í=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=àìÇÖÉÇ=áå~ÇÉèì~íÉ=áÑ=
ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=ãçåáÉë=íç=éêçîáÇÉ=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=äÉ~êåáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåíK==^ë=íÜÉ=Åçìêí=~îÉêêÉÇW=

=
^ää=íÜÉ=Ñ~Åíë=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÅçêÇ=äÉ~Ç=íç=çåÉ=áåÉëÅ~é~ÄäÉ=

ÅçåÅäìëáçå=JJ=lÜáçDë=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~êÉ=
åÉáíÜÉê=íÜçêçìÖÜ=åçê=ÉÑÑáÅáÉåíK=qÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ééÉää~åí=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíë=ÅçåÑäáÅíë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=åçíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=çìê=
óçìíÜ=áë=çÑ=ìíãçëí=ÅçåÅÉêå=~åÇ=íÜ~í=lÜáç=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=
~ÇÉèì~íÉäó=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=Ñìääó=áå=ëçÅáÉíóK==lìê=ëí~íÉ=
`çåëíáíìíáçå=ï~ë=Çê~ÑíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=ãáåÇK==få=
Åçåíê~ëíI=ÉÇìÅ~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=ê~åâë=
ãáëÉê~Ääó=äçï=áå=íÜÉ=ëí~íÉDë=éêáçêáíáÉëK==få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=Ñçêãìä~=~ãçìåí=áë=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=íçí~ä=Ççää~êë=íç=ÄÉ=
~ääçÅ~íÉÇ=íç=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=áå=É~ÅÜ=ÄáÉååá~ä=ÄìÇÖÉíK==
`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëÅÜççä=Ñáå~åÅáåÖ=ëóëíÉã=Åçåíê~îÉåÉë=íÜÉ=
ÅäÉ~ê=ïçêÇáåÖ=çÑ=çìê=`çåëíáíìíáçå=~åÇ=íÜÉ=Ñê~ãÉêëD=áåíÉåíKNRN=

=
tÜáäÉ=íÜÉ=Åçìêí=êÉÑìëÉÇ=íç=Ñ~ëÜáçå=~=êÉãÉÇó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉI=

áí=ï~ë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ãÉ~åáåÖÑìä=~Åíáçå=ï~ë=ÉñéÉÅíÉÇK==qÜÉ=Åçìêí=åçíÉÇ=áå=ëíêçåÖ=
íÉêãë=íÜ~í=~=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=ïçìäÇ=Åçåí~áå=ëéÉÅáÑáÅ=ÉäÉãÉåíë=
êÉëìäíáåÖ=áå=êÉÇêÉëëW=

^äíÜçìÖÜ=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅáåÖ=ëóëíÉã=íç=ÄÉ=
ìåÅçåëíáíìíáçå~äI=ïÉ=Çç=åçí=áåëíêìÅí=íÜÉ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=~ë=íç=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅë=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áí=ëÜçìäÇ=Éå~ÅíK==eçïÉîÉêI=ïÉ=~ÇãçåáëÜ=íÜÉ=
dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=íÜ~í=áí=ãìëí=ÅêÉ~íÉ=~å=ÉåíáêÉäó=åÉï=ëÅÜççä=Ñáå~åÅáåÖ=
ëóëíÉãK==få=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ëìÅÜ=~=ëóëíÉãI=íÜÉ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=ëÜ~ää=
êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=Äìí=çåÉ=ëóëíÉã=çÑ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=lÜáçK==fí=áë=
~=ëí~íÉïáÇÉ=ëóëíÉãI=ÉñéêÉëëäó=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÜáÖÜÉëí=ÖçîÉêåáåÖ=
ÇçÅìãÉåíI=íÜÉ=ÅçåëíáíìíáçåÁ_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=áãéçêí~åÅÉI=ÉÇìÅ~íáçå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=ÜáÖÜ=áå=íÜÉ=ëí~íÉÛë=ÄìÇÖÉí=éêáçêáíáÉëK==^=íÜçêçìÖÜ=~åÇ=
ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=çÑ=Åçããçå=ëÅÜççäë=áåÅäìÇÉë=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=ÖççÇ=êÉé~áê=
~åÇ=íÜÉ=ëìééäáÉëI=ã~íÉêá~äëI=~åÇ=ÑìåÇë=åÉÅÉëë~êó=íç=ã~áåí~áå=íÜÉëÉ=
Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=~=ë~ÑÉ=ã~ååÉêI=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=~ää=äçÅ~äI=ëí~íÉI=~åÇ=
ÑÉÇÉê~ä=ã~åÇ~íÉëKNRO=

=
kçí=ëìêéêáëáåÖäóI=äáíáÖ~íáçå=ÑçääçïÉÇ=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=~åÇ=äáãáíë=çÑ=

ëí~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=íç=íÉëí=íÜÉ=ëéÉÉÇ=~í=ïÜáÅÜ=éêçÖêÉëë=ãáÖÜí=Ñ~ää=áåíç=éä~ÅÉK==
få=aÉoçäéÜ=ffINRP=íÜÉ=Åçìêí=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖI=
Öê~åíáåÖ=ãçêÉ=íáãÉ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=êÉÑáåáåÖ=~=“íÜçêçìÖÜÒ=ëóëíÉã=çÑ=ëÅÜççäëK==jçêÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=Åçìêí=åçíÉÇ=íÜ~í=“Á~=íÜçêçìÖÜ=ëóëíÉã=ãÉ~åë=íÜ~í=É~ÅÜ=~åÇ=

                                                 
NRM=pÉÉ=^äÅçííI=“bëë~ó=çå=íÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=çÑ=pÅÜççäÜçìëÉëIÒ=áå=qÜçãéëçåI=tççÇI=~åÇ=
`ê~ãéíçåI=jçåÉó=~åÇ=pÅÜççäëI=QíÜ=ÉÇKI=ORUK=
NRN=STT=kKbKOÇ=TPP=~í=TQRK=
NRO=fÇKI=~í=TQTK=
NRP=aÉoçäéÜ=îK=pí~íÉI=TOU=kKbKOÇ=VVP=ElÜáç=OMMMFK=
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ÉîÉêó=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=ÉåçìÖÜ=ÑìåÇë=íç=çéÉê~íÉÁx~åÇ=áë=çåÉzÁáå=ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=
~åÇ=ÉîÉêó=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=Ü~ë=~å=~ãéäÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëI=ëçìåÇ=
ÄìáäÇáåÖë=íÜ~í=~êÉ=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ëí~íÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÑáêÉ=ÅçÇÉëI=~åÇ=
ÉèìáéãÉåí=ëìÑÑáÅáÉåí=Ñçê=~ää=ëíìÇÉåíë=íç=ÄÉ=~ÑÑçêÇÉÇ=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
çééçêíìåáíóKÒNRQ==_ó=OMMNI=íÜÉ=Åçìêí=ë~íáëÑáÉÇ=áíëÉäÑ=çå=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=~ë=íÜÉ=
Å~ëÉ=êÉíìêåÉÇ=Ñçê=óÉí=~åçíÜÉê=êÉîáÉïINRR=ïáíÜ=íÜÉ=Åçìêí=Ñáå~ääó=ÜçäÇáåÖ=íÜ~íI=Ä~ëÉÇ=
çå=ÉîáÇÉåÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=éêçÖêÉëë=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉÛë=êÉÅÉåíäó=ÑçêãÉÇ=
c~ÅáäáíáÉë=`çããáëëáçå=Ü~Ç=éêçîáÇÉÇ=ÑìåÇáåÖ=íç=PQ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=
`çããáëëáçå=ï~ë=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=éêçàÉÅíë=Ñçê=çîÉê=PMM=åÉï=ÄìáäÇáåÖëI=íÜÉêÉ=ï~ë=
åç=äçåÖÉê=~=åÉÉÇ=íç=êÉí~áå=àìêáëÇáÅíáçåI=~äíÜçìÖÜ=áí=ï~êåÉÇ=íÜ~í=êÉãÉÇáÉë=~êÉ=
êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉ=áÑ=Åçãéäá~åÅÉ=ïÉêÉ=íç=ä~ÖÔáKÉKI=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉîÉêë~ä=áå=éçëíìêÉ=
Ñçê=~=Åçìêí=íÜ~í=Ü~Ç=É~êäáÉê=ëí~íÉÇ=Üçï=ëìÄëí~åÇ~êÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ãçëíäó=
áêêÉäÉî~åí=íç=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóKNRS=

=
qÜÉ=cìíìêÉ=

^ë=~=ÇáêÉÅí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=aÉoçäéÜ=äáíáÖ~íáçåI=íÜÉ=lÜáç=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=
`çããáëëáçåNRT=Elpc`F=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=áå=NVVT=~ë=~=ëí~íÉ=~ÖÉåÅó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=
çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=éçêíáçå=çÑ=lÜáç=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=êÉÑçêãK==qÜÉ=
`çããáëëáçå=íççâ=~ë=áíë=éêáåÅáé~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=Ñáå~åÅá~ä=
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=ëÅÜççäëI=íç=éêÉé~êÉ=ÇÉëáÖå=ëí~åÇ~êÇëI=íç=éêçîáÇÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=
éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=íç=çîÉêëÉÉ=çåÖçáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Ñçê=ëÅÜççäëK==
qÜÉ=`çããáëëáçåÛë=ãÉãÄÉêëÜáé=ï~ë=íç=ÄÉ=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜêÉÉ=îçíáåÖ=ãÉãÄÉêë=
áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=_ìÇÖÉí=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíI=íÜÉ=
aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^Çãáåáëíê~íáîÉ=pÉêîáÅÉëI=~åÇ=íÜÉ=pí~íÉ=
pìéÉêáåíÉåÇÉåí=çÑ=mìÄäáÅ=fåëíêìÅíáçåX=~ÇÇáíáçå~ääóI=Ñçìê=åçåJîçíáåÖ=ëí~íÉ=
äÉÖáëä~íáîÉ=ëÉ~íë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íïç=pÉå~íÉ=ãÉãÄÉêë=~åÇ=íïç=eçìëÉ=ãÉãÄÉêë=
ïçìäÇ=êçìåÇ=çìí=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=ëä~íÉK==qÜÉ=`çããáëëáçåÛë=ïçêâ=ï~ë=íç=ÄÉÖáå=
ïáíÜ=íÜÉ=éççêÉëí=ÇáëíêáÅíë=áå=íÜÉ=ëí~íÉI=~áÇÉÇ=Äó=~=ÑìåÇáåÖ=Ñçêãìä~=ãÉ~åí=íç=
éêçîáÇÉ=~áÇ=áå=áåîÉêëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=íç=äçÅ~ä=~Äáäáíó=íç=é~ó=Ñçê=ëÅÜççä=éÜóëáÅ~ä=
áãéêçîÉãÉåíëK=

=
^ë=éêÉëÉåíäó=çéÉê~íáåÖ=áå=ãáÇJOMMUI=íÜÉ=`çããáëëáçå=Ü~ë=~í=áíë=Çáëéçë~ä=~=

î~êáÉíó=çÑ=éêçÖê~ãë=Äó=ïÜáÅÜ=íç=~ééêç~ÅÜ=Ñ~Åáäáíó=êÉé~áêI=êÉåçî~íáçåI=~åÇ=
êÉéä~ÅÉãÉåíK==cçìê=éêçÖê~ãë=éêçîáÇÉ=ÑìåÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëí~íÉ=
~åÇ=äçÅ~ä=ÑìåÇëÔrêÄ~å=fåáíá~íáîÉI=`ä~ëëêççã=c~ÅáäáíáÉë=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ãI=
bñÅÉéíáçå~ä=kÉÉÇë=mêçÖê~ãI=~åÇ=íÜÉ=sçÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ãK==
aáëíêáÅíë=áåÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=çíÜÉê=ÑìåÇáåÖI=å~ãÉäó=íÜÉ=
bñéÉÇáíÉÇ=içÅ~ä=m~êíåÉêëÜáé=mêçÖê~ã=Ñçê=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëI=çê=íÜÉ=
sçÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=bñéÉÇáíÉÇ=içÅ~ä=m~êíåÉêëÜáé=mêçÖê~ã=Ñçê=àçáåí=îçÅ~íáçå~ä=
ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëK==fÑ=~=ÇáëíêáÅí=ä~íÉê=ÄÉÅçãÉë=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~=ÑìåÇÉÇ=éêçÖê~ãI=~åó=
èì~äáÑáÉÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~äêÉ~Çó=áåÅìêêÉÇ=~êÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíK==sá~=íÜÉëÉ=
éêçÖê~ãëI=AQKU=Äáääáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=NQN=ÄìáäÇáåÖë=

                                                 
NRQ=fÇKI=~í=NMMNK=
NRR=aÉoçäéÜ=îK=pí~íÉI=TRQ=kKbKOÇ=NNUQ=ElÜáç=OMMNFK=
NRS=aÉoçäéÜ=îK=pí~íÉI=TOU=kKbKOÇ=VVP=ElÜáç=OMMMFK=
NRT=qáíäÉ=PPI=`Ü~éíÉê=PPNU=çÑ=íÜÉ=lÜáç=oÉîáëÉÇ=`çÇÉK=



 

 

  
 

54 
   
  

ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçåI=QUN=åÉïäó=êÉåçî~íÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=NNQ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=
éêçàÉÅíë=Ñìääó=ÅçãéäÉíÉÇKNRU==

^ë=áå=ãçëí=ëí~íÉëI=ÜçïÉîÉêI=Äó=ãáÇJOMMU=íÜÉ=lÜáç=ÉÅçåçãó=~åÇ=
~ííÉåÇ~åí=äÉÖáëä~íáîÉ=êáééäÉë=Ü~Ç=ëíáêêÉÇ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=ëÅÜççä=
Ñáå~åÅÉ=ÖÉåÉê~ääóI=~åÇ=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=Ñ~ÅáäáíáÉë=êÉÑçêãK===pí~íÉ=
ÄìÇÖÉí=Åìíë=íçí~äáåÖ=ATPP=ãáääáçå=ïÉêÉ=~ååçìåÅÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMUI=ïáíÜ=Åìíë=
~áãÉÇ=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=~äíÜçìÖÜ=Ä~ëáÅ=ëìÄëáÇáÉë=íç=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíë=ëÉÉãÉÇ=ìå~ÑÑÉÅíÉÇKNRV===_ó=gìäóI=çåäó=ëáñ=ãçåíÜë=ä~íÉêI=éä~ååÉÇ=Åìíë=Ü~Ç=
áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=ATQO=ãáääáçåI=ïáíÜ=åç=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅçîÉêó=ë~áÇ=íç=ÄÉ=áå=ëáÖÜíK==táíÜ=~=
ÖçîÉêåçê=éêçãáëáåÖ=íç=“ÑáñÒ=lÜáçÛë=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=éêçÄäÉãë=Äìí=Éèì~ääó=
êÉëáëí~åí=íç=éêçéçëáåÖ=íÜÉ=í~ñ=áåÅêÉ~ëÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=Äó=ã~åó=íç=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~=ÑáñI=~=èìÉëíáçå=êÉã~áåë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=êÉëçäîÉ=íç=ÜçäÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=
Ü~êãäÉëë=Ñêçã=ÅçåíáåìáåÖ=ÅìíëNSM=ïáää=ëìêîáîÉK==tÜÉíÜÉê=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=áå=
íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÅçåíáåìáåÖ=Ä~Ç=ÉÅçåçãáÅ=åÉïë=áå=ã~åó=ëí~íÉëNSN=áë=ìå~åëïÉêÉÇK==
tÜ~í=áë=áããÉÇá~íÉäó=~åëïÉê~ÄäÉI=ÜçïÉîÉêI=áë=íÜ~í=áÑ=êÉÇìÅíáçåë=íç=ëÅÜççä=
ÑìåÇáåÖ=ÑçääçïÔáåÅäìÇáåÖ=êÉÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=Ñçê=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëÔ
íÜÉ=Åçìêíë=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÜÉäé=~åëïÉê=íÜÉ=èìÉëíáçåK=

=
 

                                                 
NRU=lÜáç=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=`çããáëëáçåI=mêçÖê~ãëI=
ÜííéWLLïïïKçëÑÅKëí~íÉKçÜKìëLéêçÖê~ãëLã~áåKÜíãäK=
NRV=`~êä~=bÇäÉÑëçåI=“lÜáçIÒ=áå=OMMU=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉë=~åÇ=mêçîáåÅÉëI=ÉÇK=i~ïêÉåÅÉ=dÉíòäÉêI=
açÅìãÉåí=mêÉé~êÉÇ=áå=`çåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=OMMU=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=
bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉ=^ëëçÅá~íáçå==EaÉåîÉêI=`lW==^éêáä=OMMUFI=
ÜííéWLLïïïK~ÉÑ~KÅÅL~ëëçÅá~íáçåëLRQTSLÑáäÉëLpçp|qçí~ä|OMMU||O|KéÇÑ=
NSM=j~êâ=káèìÉííÉ=~åÇ=`~íÜÉêáåÉ=`~åÇáëâóI=“píêáÅâä~åÇ=iççâë=cáêëí=~í=pÅÜççä=oÉÑçêãëIÒ=qÜÉ=
`çäìãÄìë=aáëé~íÅÜI=gìäó=OOI=OMMUI=
ÜííéWLLïïïKÇáëé~íÅÜKÅçãLäáîÉLÅçåíÉåíLäçÅ~ä|åÉïëLëíçêáÉëLOMMULMTLOOLÖçî|ÑçêìãK^oq|^oq|
MTJOOJMU|^N|k_^nfMRKÜíãä\ëáÇZNMNK=
NSN=pÉÉ=k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=pí~íÉ=iÉÖáëä~íìêÉëI=“tÜ~í=~=aáÑÑÉêÉåÅÉ=~=vÉ~ê=j~âÉëW==jçêÉ=pí~íÉë=
~êÉ=c~ÅáåÖ=_ìÇÖÉí=tçÉëIÒ=k`pi=kÉïëI=gìäó=OPI=OMMUI=
ÜííéWLLåÅëäKçêÖLéêçÖê~ãëLéêÉëëLéêMTMUpí~íÉ_ìÇÖÉíÑáå~äKÜíãK==cáëÅ~ä=Ö~éë=íêáéäÉÇ=Ñêçã=ANP=
Äáääáçå=áå=cv=OMMU=íç=ãçêÉ=íÜ~å=AQM=Äáääáçå=Ñçê=cv=OMMVK==lÜáçI=ÜçïÉîÉêI=ï~ë=åçí=~ãçåÖ=íÜçëÉ=
ÜÉ~ÇäáåÉÇ=~ë=ãçëí=åÉÖ~íáîÉäó=áãé~ÅíÉÇK==cçê=íÜÉ=Ñìää=êÉéçêí=çå=~ää=RM=ëí~íÉëI=ëÉÉ=pí~íÉ=_ìÇÖÉí=
réÇ~íÉW==gìåÉ=OMMU==EaÉåîÉêI=`lW==k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=pí~íÉ=iÉÖáëä~íìêÉëI=gìäó=OMMUFK 
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CHAPTER 8 
POLICY IMPLICATIONS AND CONCLUSIONS 

 
tÜáäÉ=ëÅÜçä~êëI=~ííçêåÉóëI=~åÇ=äáíáÖ~åíë=áå=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=Ü~îÉ=äçåÖ=

ëçìÖÜí=íç=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=éêÉÇÉëíáåÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~å=~Åíì~ä=ä~ïëìáíI=~ää=ÉÑÑçêíë=~í=
éêÉÇÉíÉêãáå~íáçå=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=ãçêÉ=~êí=íÜ~å=ëÅáÉåÅÉK==kçíïáíÜëí~åÇáåÖI=íÜÉêÉ=
~êÉ=ìëÉÑìä=çÄëÉêî~íáçåë=íÜ~í=Å~å=äÉ~Ç=äáíáÖ~åíë=íç=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉáê=
éêçëéÉÅíë=áÑ=íÜÉ=äçåÖ=êç~Ç=áë=ÅÜçëÉåK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=Ñ~Åáäáíó=
ÉèìáíóL~ÇÉèì~Åó=äáíáÖ~íáçå=áå=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=äÉëëçåë=~êÉ=ëé~êáåÖ=Äìí=áãé~ÅíÑìäK=

lÑ=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅÉ=áë=íÜ~í=Åçåëíáíìíáçå~ä=äáíáÖ~íáçå=áë=~å=ÉåÇìê~åÅÉ=
ÉîÉåí=çîÉê=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉI=ïáíÜ=åç=ÅÉêí~áå=éêáòÉ=ìéçå=ïáååáåÖK==qÜÉ=
éä~óÉêë=~êÉ=åÉ~êäó=çãåáéçíÉåíI=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ëÉí=áå=áãéÉêá~ä=çééçëáíáçå=~ë=~=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=éçïÉêëI=íÜÉêÉÄó=ÅêÉ~íáåÖ=~=ÅêìëÜ=çÑ=ÑçêÅÉë=íÜ~í=
ÖêáåÇ=ëäçïäó=áå=íÜÉ=ÜáÖÜJëí~âÉë=ÅçåíÉñí=çÑ=ãáääáçåë=çê=Äáääáçåë=çÑ=Ççää~êëK==pìÅÜ=~=
Åçääáëáçå=ê~êÉäó=ÅçãÉë=ïáíÜçìí=ÉåÇäÉëë=ÉåíêÉåÅÜãÉåíI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=åÉ~êÄó=éêáòÉ=
çÑ=ïáååáåÖ=áë=~=éêçíê~ÅíÉÇ=ëÉêáÉë=çÑ=~ééÉ~äë=çêÔáå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Ñáå~ä=~ééÉ~äÔ~å=
~ééÉ~ê~åÅÉ=E~åÇ=êÉ~äáíóF=çÑ=“ÄìëáåÉëë=~ë=ìëì~äÒ=ïÜáäÉ=ÉáíÜÉê=~=ãìäíáJóÉ~ê=
äÉÖáëä~íáîÉ=Å~äÉåÇ~ê=çÑ=éêçÖêÉëë=áë=ëÉí=áå=ãçíáçå=çê=~=ãìäíáJóÉ~ê=Å~äÉåÇ~ê=çÑ=
äÉÖáëä~íáîÉ=~îçáÇ~åÅÉ=í~âÉë=ÑçêãK===få=ëìãI=ïáååáåÖ=çÑíÉå=éêçÇìÅÉë=åç=
áããÉÇá~íÉ=çìíÅçãÉ=çíÜÉê=íÜ~å=~=ëÉåëÉ=çÑ=îáåÇáÅ~íáçå=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=çåÉ=ëÉí=çÑ=
äáíáÖ~åíëK=

=
lÑ=Éèì~ä=áãéçêí~åÅÉ=áë=íÜ~í=Åçåëíáíìíáçå~ä=äáíáÖ~íáçå=Ñçääçïë=~=íóéÉ=çÑ=

íáãÉJÉåëä~îÉÇ=êÉ~ÇáåÉëëI=ïÜÉêÉáå=áëëìÉë=~êÉ=Ñ~íÉÇ=íç=ÄÉ=ÉáíÜÉê=éêÉã~íìêÉ=çê=
êáéÉK==mä~áåíáÑÑë=çÑíÉå=ëÉÉã=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=àìëíáÅÉ=ïáää=ëìÇÇÉåäó=éêÉî~áä=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ÄäáåÇáåÖ=Åä~êáíó=çÑ=áíë=ãÉêáíëI=Äìí=àìëíáÅÉ=áíëÉäÑ=áë=ÉîÉê=áãéÉêÑÉÅíäó=ìåÑçäÇáåÖ=
ïÜÉêÉáå=íÜÉ=ìåíÜáåâ~ÄäÉ=íçÇ~ó=ï~ë=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ï=áå=íÜÉ=é~ëíK==^ë=ëìÅÜI=ëÅÜççä=
Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉêJÖÉåÉê~íáçå~äI=~ë=áåÇÉÉÇ=íÜÉ=îÉêó=ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=
ëçÅá~ä=íÜçìÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëÜ~éÉÇ=Äó=àìÇáÅá~ä=áåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=~ë=ëçÅáÉíó=
áíëÉäÑ=Ü~ë=é~áåëí~âáåÖäó=áåÅÜÉÇ=íçï~êÇ=íÜÉ=áãé~íáÉåí=íêìíÜë=çÑ=êÉÑçêãÉêëK==få=
ëìãI=éêçÑçìåÇ=àìëíáÅÉ=Ñçääçïë=áíë=çïå=íáãÉí~ÄäÉI=~í=íáãÉë=áãéÉêÅÉéíáÄäó=
êÉëÜ~éáåÖ=ÉåíáêÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=ëç=íÜ~í=íçÇ~óÛë=áåàìëíáÅÉ=ÄÉÅçãÉë=íçãçêêçïÛë=
ìåèìÉëíáçåÉÇ=Ñ~áêåÉëëK===

=
lÑ=ëáãáä~ê=áãéçêí~åÅÉ=áë=íÜÉ=êÜóíÜã=çÑ=íÜÉ=àìëíáÅÉ=ëóëíÉã=áíëÉäÑK==`çìêíë=

~êÉ=åçí=áåÑ~ääáÄäÉI=åçê=~êÉ=íÜÉó=áããìåÉ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=Ñêçã=ã~åó=èì~êíÉêëK==tÜáäÉ=
êÉÑçêãÉêë=äáâÉ=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=àìëíáÅÉ=áë=éä~áåI=íÜÉ=êÉ~äáíó=áë=íÜ~í=Åçìêíë=Ñáêëí=Ñçääçï=
íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ä~ï=ÄÉÑçêÉ=çîÉêä~óáåÖ=~åó=çíÜÉê=áåíÉêéêÉí~íáçåK==
^ÇÇáíáçå~ääóI=Åçìêíë=~êÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=~åÇ=~êÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=~í=íáãÉë=Äó=íÜÉ=ä~êÖÉê=
ÅçåíÉñíI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêéä~ó=ÄÉíïÉÉå=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=äáíáÖ~íáçå=ã~ó=ëÉÉã=íç=
ê~áëÉ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=ïÜÉíÜÉê=Åçìêíë=~êÉ=äÉ~ÇáåÖ=çê=ÑçääçïáåÖK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=áí=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=“ëçãÉ=çÑ=É~ÅÜIÒ=~ë=Åçìêíë=Ü~îÉ=íÉëíÉÇ=
äÉÖáëä~íáîÉ=~Åíë=~Ö~áåëí=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíëI=Ñáêëí=Ñçê=~=éä~áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=
ä~íÉê=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=Ñçê=~=ïáÇÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK==^ää=íÜÉëÉ=äÉëëçåë=Ü~îÉ=~äëç=
ÄÉÉå=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~ë=íçí~ä=êÉäá~åÅÉ=çå=äçÅ~ä=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=Ñ~ÇÉÇ=
ìåÇÉê=î~êáçìë=éêÉëëìêÉëÔ~ë=Åçìêíë=Ü~îÉ=~äíÉêå~íÉäó=äÉÇ=~åÇ=ÑçääçïÉÇ=ëçÅá~ä=
íÜçìÖÜíÔ~åÇ=~ë=~=ëíêáÅí=êÉ~ÇáåÖ=ÑçìåÇ=åç=Çìíó=~í=çåÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=íáãÉI=Äìí=
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ëìÄëÉèìÉåíäó=ÑçìåÇ=ÖêÉ~í=áåàìëíáÅÉ=ÇÉëéáíÉ=åç=ëéÉÅáÑáÅ=êÉèìáêÉãÉåíI=~ää=áå=íÜÉ=
ÅçåíÉñí=çÑ=ÉÖêÉÖáçìëåÉëë=~åÇ=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖëK==qáãÉI=íÜÉåI=áë=~í=çåÅÉ=~=
é~íáÉåí=ÑêáÉåÇ=~åÇ=~=ëìääÉå=ÉåÉãó=ÄÉÅ~ìëÉ=Ñçê=éä~áåíáÑÑë=íÜÉêÉ=áë=åç=ã~ÖáÅ=ÄìääÉí=
~ëëìêÉÇ=íç=ÄêÉ~â=íÜÉ=ÄçåÇë=çÑ=áåàìëíáÅÉ=çêÔáå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÇÉÑÉåÇ~åíëÔíç=
ÑçêÉëí~ää=~=Ää~ÅâJêçÄÉÇ=íóê~ååó=ÄÉåí=çå=ÉêçÇáåÖ=íÜÉ=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=éçïÉêëK==få=
íÜÉ=ÉåÇI=íÜÉêÉ=áë=çåäó=íÜÉ=ëâáää=~åÇ=~ÅÅáÇÉåí=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜJëí~âÉë=Ö~ãÄäÉ=
çÑ=~=Åçåëíáíìíáçå~ä=Åä~áãÛë=êáéÉåÉëëK===

=
pìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~åíë=~í=

ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=äÉîÉäë=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=~=ÅÉåíìêóK==qÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=äÉëëçå=áë=
éä~áåW==~ë=äáíáÖ~åíëÔé~êíáÅìä~êäó=éä~áåíáÑÑëÔ~ééêç~ÅÜ=~=Ñä~ëÜéçáåíI=
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=íáãÉäáåÉëë=çÑ=~=Åä~áã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=àçáåÉÇ=ïáíÜ=çÄëÉêî~ÄäÉ=
ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ã~ó=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=çÑ=Ñ~îçê~ÄäÉ=êÉîáÉïK==båìãÉê~íÉÇI=
íÜçëÉ=çÄëÉêî~íáçåë=~êÉ=~í=~=ãáåáãìãW=

=
• mä~áåíáÑÑë=~äï~óë=ÄÉ~ê=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=éêççÑI=~åÇ=áí=áë=~=ÜÉ~îó=ïÉáÖÜíK==
få=íÜÉ=íóéáÅ~ä=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áãI=~=Å~êÉÑìä=~å~äóëáë=çÑ=ëí~íÉ=
Åçåëíáíìíáçå~ä=ä~åÖì~ÖÉ=åÉÉÇë=íç=çÅÅìê=ïÜÉêÉáå=~=éä~áå=~åÇ=ìåÉãçíáçå~ä=
êÉ~ÇáåÖ=ëÜçìäÇ=Å~êêó=ãçêÉ=ãÉêáí=íÜ~å=çéíáãáëíáÅ=ãáëáåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=
î~ÖìÉ=éêçîáëáçåëK==få=~ë=ãìÅÜ=~ë=é~êíáÉë=íç=Åçåëíáíìíáçå~ä=äáíáÖ~íáçå=ãìëí=
ÄÉ~ê=íÜÉáê=çïå=ÅçëíëI=äáíáÖ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=çåäó=ïáíÜ=Ñìää=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÅçããáíãÉåíÔ~=ÅçããáíãÉåí=íÜ~í=ã~ó=ä~ëí=
ÇÉÅ~ÇÉëI=ïáíÜ=Éåçêãçìë=ìéÑêçåí=Åçëíë=íç=ëíìÇÉåíë=~åÇ=í~ñé~óÉêë=ïÜáäÉ=
ÜçéÉÇJÑçê=êÉï~êÇë=Ü~åÖ=áåÇÉÑáåáíÉäó=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉK=

=
• qÜÉ=éêáçê=Üáëíçêó=çÑ=äáíáÖ~íáçå=áå=~=é~êíáÅìä~ê=ëí~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÉñÜ~ìëíáîÉäó=ÅçåëáÇÉêÉÇK==få=ëçãÉ=ëí~íÉë=~å=áëëìÉ=ã~ó=ÄÉ=ÑçêÉÅäçëÉÇI=
ïÜáäÉ=áå=çíÜÉêë=~=Çççê=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äÉÑí=~à~ê=çê=íÜêçïå=ïáÇÉ=ïÜÉêÉáå=
íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=áå=~=éêáçê=~Åíáçå=ã~ó=çÑÑÉê=ìëÉÑìä=ëíê~íÉÖó=íç=
ëìÄëÉèìÉåí=äáíáÖ~åíëK==páãáä~êäóI=êìäáåÖë=Ñêçã=ëáëíÉê=ëí~íÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
~å~äóòÉÇ=Å~êÉÑìääóI=~ë=Åçìêíë=ã~ó=íìêå=íç=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=íç=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áëëìÉë=~åÇ=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉëK=

=
• ^=ëíêçåÖ=Åä~áãI=Åçåëíáíìíáçå~ääó=ÖêçìåÇÉÇI=ãìëí=ÄÉ=~í=Ü~åÇK==
mÉêÅÉáîÉÇ=áåàìëíáÅÉ=áë=åçí=ÉåçìÖÜK==lÑ=ÖêÉ~íÉëí=ëíêÉåÖíÜ=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=
ëí~íÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=éêçîáëáçåë=çê=~=ÑÉÇÉê~ä=Åä~áã=áåîçäîáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
Ñä~ëÜéçáåíë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉëÉÖêÉÖ~íáçåK==qÜÉëÉ=ëÅÉå~êáçë=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=Öê~éÜáÅ~ääó=éçêíê~ó=íÜÉ=îáçä~íáçå=~åÇ=ã~ó=çÑÑÉê=
ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=ëÅêìíáåóI=íÜÉêÉÄó=ëÜáÑíáåÖ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=éêççÑK=

=
• e~êã=ãìëí=ÄÉ=ëÜçïåI=~åÇ=~=Çê~ã~íáÅ=Å~ëÉ=ëÜçïáåÖ=ÖêáÉîçìë=
éäáÖÜí=áë=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK==qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=~êÖìãÉåí=ãìëí=ÄÉ=íÜ~í=
ÉÇìÅ~íáçå=Å~ååçí=çÅÅìê=~ë=Åçåëíáíìíáçå~ääó=ÉåîáëáçåÉÇ=ïáíÜçìí=ë~íáëÑóáåÖ=
íÜÉ=Ñìää=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=Åä~áãK=qÜÉ=ãçëí=áãé~ÅíÑìä=ëÅÉå~êáçë=ã~âÉ=ëíêçåÖ=
Å~ìë~ä=äáåâ~ÖÉë=íç=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ÇÉÑáÅáíëI=ëç=íÜ~í=~åó=ãáåáã~ä=
éêçîáëáçå=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=êÉàÉÅíÉÇ=áå=Ñ~îçê=çÑ=Öê~éÜáÅ=éêÉÅçåÇáíáçåë=íç=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=äÉ~êåáåÖK==qÜÉ=ÜÉ~ÇäçåÖ=êìëÜ=Äó=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=
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áåÇáîáÇì~ä=ëí~íÉë=íçï~êÇ=ëíêáåÖÉåí=ëÅÜççä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
ëí~åÇ~êÇë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=çÑÑÉêë=ëìÅÜ=ÑççíÜçäÇI=~ë=íÜÉëÉ=~Åíë=áå~ÇîÉêíÉåíäó=
ã~ó=Ü~îÉ=ÇÉã~åÇÉÇ=ÜáÖÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÑìåÇáåÖ=
íÜÉëÉ=çìíÅçãÉëK=
=
qÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=~êÉ=

Éèì~ääó=~ééäáÅ~ÄäÉ=ïÜÉå=ÅçåíÉãéä~íáåÖ=~=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=Åçãéä~áåíK==jçêÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääóW=

=
• tÜáäÉ=~=éä~áå=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=áë=ìåäáâÉäó=íç=
óáÉäÇ=~=ëéÉÅáÑáÅ=Çìíó=Ñ~îçêáåÖ=éä~áåíáÑÑë=áå=~=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=Åä~áãI=íÜÉ=ëã~ää=
Äìí=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=áåëí~åÅÉë=çÑ=Åçìêíë=ëïÉÉéáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåíç=~=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=ëí~åÇë=~ë=
êÉ~ëçå=íç=ëÉêáçìëäó=ÅçåëáÇÉê=áåÅäìëáçå=çÑ=ëìÅÜ=~=Åä~áãK==qÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=
éêççÑ=í~âÉë=çå=ÅêáíáÅ~ä=éêçéçêíáçå=áå=ëìÅÜ=~ÅíáçåëI=ëç=íÜ~í=ÉîÉå=Åçìêíë=
ÖìáÇÉÇ=Äó=î~ÖìÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áåÅäáåÉÇ=íç=
ÇÉã~åÇ=~=íáÖÜí=Å~ìë~ä=äáåâ=Å~å=ÄÉ=ëç=ëíêìÅâ=Äó=éçïÉêÑìä=éêáã~=Ñ~ÅáÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=éÜóëáÅ~ä=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=íÜ~í=íÜÉó=êÉèìáêÉ=äáííäÉ=ãçêÉ=íÜ~å=
Öê~éÜáÅ=ëÉäÑJÉîáÇÉåÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áãé~ÅíëK==qÜÉ=éêáçê=Üáëíçêó=
çÑ=äáíáÖ~íáçå=áå=~=ëí~íÉ=~åÇ=êÉëìäíë=çÑ=êìäáåÖë=áå=ëáëíÉê=ëí~íÉë=Å~å=ÄÉ=
áãéçêí~åí=íç=ëìÅÜ=ëíê~íÉÖóI=~ë=éêáçê=~ííáíìÇÉë=Å~å=ÄÉ=Å~éáí~äáòÉÇ=ìéçå=çê=
éçíÉåíá~ääó=êÉîÉêëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÅçãéÉääáåÖ=Ç~í~=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=Äêç~ÇÉê=
éêçÖêÉëëK=
=
• tÜÉíÜÉê=~=Ñ~ÅáäáíáÉë=Åä~áã=ëí~åÇë=~äçåÉ=çê=áë=ãçìåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=
ëïÉÉéáåÖ=~íí~ÅâI=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=~êÖìãÉåí=~Ö~áå=ãìëí=ÄÉ=íÜ~í=ëÅÜççäáåÖ=
Å~ååçí=çÅÅìê=ïáíÜçìí=íÜÉ=Ñìää=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóI=
ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉ=äÉ~êåáåÖÔáKÉKI=íÜÉ=
ÉåíáêÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉã=áë=áå~ÇÉèì~íÉ=áÑ=~åó=ÉäÉãÉåí=áë=çìí=çÑ=éä~ÅÉK==
pí~íÉë=íÜÉãëÉäîÉë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=îçäìåíÉÉêáåÖ=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Ü~êãI=~ë=
íÜÉó=êìëÜ=íç=Éå~Åí=~Å~ÇÉãáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïÜáäÉ=
ëáãìäí~åÉçìëäó=ÅçåÇìÅíáåÖ=éÜóëáÅ~ä=áåîÉåíçêáÉë=~åÇ=ëí~íÉïáÇÉ=Ñ~Åáäáíó=
~ëëÉëëãÉåíëI=Éëíáã~íáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉÑáÅáíëI=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=áåíÉêJ
ëÅÜççä=éÉêÑçêã~åÅÉ=éêçÑáäÉëK=kÉ~êäó=ÉîÉêó=ëí~íÉ=Ü~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=çåÉ=çÑ=
ãçêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=ã~åó=ëí~íÉë=Ü~îÉ=áãéäáÅáíäó=çê=ÉñéäáÅáíäó=
ïêáííÉå=áåíç=ëí~íìíÉ=~=éêÉëìãéíáçå=çÑ=Å~ìë~äáíó=~åÇ=äÉîÉä=çÑ=çÄäáÖ~íáçå=
íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=É~ëáäó=ÇáëãáëëÉÇK=

=
• _ÉóçåÇ=íÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉëI=íÜÉ=Äêç~ÇÉëí=çÑ=~ää=äÉëëçåë=ëíáää=~ééäáÉëK==
pÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=äáíáÖ~íáçå=~êÉ=ÉåÇìê~åÅÉ=ÉîÉåíëI=~äÄÉáí=~=
ä~íÉ=ëí~êí=ïáíÜ=ãáäÉë=íç=Öç=íç=Å~íÅÜ=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=Ñìää=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Éèì~ä=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK==pÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=äáíáÖ~íáçå=~êÉ=
ãçëíäó=íáãÉJÇÉéÉåÇÉåíI=ïÜÉêÉÄó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=~å=áëëìÉ=ïÜçëÉ=êÉ~ÇáåÉëë=
áë=êáëáåÖ=íçï~êÇ=Éèì~äáíóI=ïáíÜ=íÜÉ=Åçìêíë=~åÇ=ëçÅáÉíó=äÉ~ÇáåÖ=
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ëáãìäí~åÉçìëäó=~åÇ=ïáíÜ=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ïáää=áë=
ÑçääçïáåÖ=ÅäçëÉ=ÄÉÜáåÇ=~åÇ=Ö~áåáåÖ=áå=ëíêÉåÖíÜKNSO==

 
få=Ñáå~ä=ëìãI=íÜÉ=ëáÖåë=çÑ=éêçÖêÉëë=~êÉ=ÇáëÅÉêå~ÄäÉI=~ë=Åçìêíë=~åÇ=

äÉÖáëä~íìêÉë=ÄêáåÖ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåíç=~=åÉï=ãáääÉååáìãÛë=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Éèì~ä=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK==tÜ~í=ãìëí=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=áë=íÜÉ=ÉñíêÉãÉäó=ÜáÖÜ=
Ä~êêáÉê=áå=íÉêãë=çÑ=ãçåÉó=~åÇ=íáãÉI=íÜÉ=ÉêçÇáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÉÄÄ=~åÇ=
ÑäçïI=~åÇ=~ííÉåÇ~åí=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=êÉ~Åíáçå~êó=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=~ííáíìÇÉëK==tÜ~í=ãìëí=
ÄÉ=êÉãÉãÄÉêÉÇ=áë=íÜ~í=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=é~êí=~åÇ=é~êÅÉä=çÑ=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=~åÇ=
íÜ~í=íÜÉ=Åçìêíë=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~å=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=êçäÉ=áå=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜ~í=êÉ~äáò~íáçåK=
få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ÄÉåÉîçäÉåí=~ÅíëÔ~åÇ=íÜÉ=éêçíÉÅíáîÉ=~ÅíëÔçÑ=~ÇìäíëK==^ë=^^p^=ë~áÇ=åÉ~êäó=íïç=
ÇÉÅ~ÇÉë=~ÖçI=“xqzÜÉ=ãçëí=ÉñÅáíáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=áååçî~íáçåë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Ü~îÉ=
íêçìÄäÉ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=áå=ÅçäÇI=Ç~åâI=ÇÉíÉêáçê~íáåÖ=Åä~ëëêççãëÁ=píìÇÉåíë=âåçï=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íçç>KKKÅ~ääxáåÖz=íÜÉáê=ÄìáäÇáåÖë=ÚÑáäíÜó=~åÇ=ÇáëÖê~ÅÉÑìäKÛÒNSP==fí=áë=íÜìë=
ÅäÉ~ê=íÜ~í=ÄçíÜ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=äáíáÖ~íáçå=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉîÉêëÉ=íÜ~í=êÉ~äáíóK=

                                                 
NSO=pÉÉ=É~êäáÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=áå=ÑççíåçíÉ=eçìëÉ=oÉëçäìíáçå=PMONI=“ONëí=`Éåíìêó=dêÉÉå=eáÖÜJ
mÉêÑçêãáåÖ=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=c~ÅáäáíáÉë=^ÅíÒ=EOMMUF=ëÉÉâáåÖ=ASKQ=Äáääáçå=Ñçê=ãçÇÉêåáò~íáçåI=
êÉåçî~íáçåI=~åÇ=êÉé~áê=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ëÉÉâáåÖ=ARMM=Ñçê=ÜìêêáÅ~åÉJ~ÑÑÉÅíÉÇ=ëí~íÉëK=
NSP=^ãÉêáÅ~å=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pÅÜççä=^Çãáåáëíê~íçêëI=pÅÜççäÜçìëÉ=áå=íÜÉ=oÉÇI=NNK=
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SECTION IV 

SUMMARY, SYNTHESIS, AND POLICY RECOMMENDATIONS 
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CHAPTER 9 
SUMMARY AND SYNTHESIS OF FINDINGS 

 
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=ï~ë=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=ëí~íÉëÛ=

ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇX=Åçãé~êÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=íç=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=
ëíìÇó=éìÄäáëÜÉÇ=ëÉîÉå=óÉ~êë=É~êäáÉêX=~åÇ=éêçîáÇÉ=~å=çîÉêîáÉï=~åÇ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=
áãé~Åí=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=äáíáÖ~íáçåI=ïáíÜ=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=ãçêÉ=
êÉÅÉåí=Åçìêí=Å~ëÉëK==cçê=íÜÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=ÅìêêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇI=íÜÉ=ëíìÇó=êÉéäáÅ~íÉÇ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=áå=OMMNI=ìëáåÖ=
ëí~íÉJÅçåÇìÅíÉÇ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíë=~ë=~=ã~àçê=Ç~í~=
ëçìêÅÉK==líÜÉê=Ç~í~=ëçìêÅÉë=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=
rKpK=`Éåëìë=_ìêÉ~ìK==qÜÉ=çîÉêîáÉï=~åÇ=~å~äóëáë=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
ÑìåÇáåÖ=äáíáÖ~íáçå=ÇêÉï=ìéçå=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êÉëéÉÅíÉÇ=äÉÖ~ä=ëçìêÅÉë=~åÇ=
Ç~í~Ä~ëÉëK==qÜÉ=ê~íáçå~äÉ=Ñçê=íÜÉ=ëíìÇó=ä~ó=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=~å=ÉãÉêÖáåÖ=
ÄçÇó=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=
ëÅÜççäë=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=Å~é~Åáíó=Ñ~Åíçê=íÜ~í=áãé~Åíë=ëíìÇÉåíëÛ=~Å~ÇÉãáÅ=
ëìÅÅÉëë=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖK==

=
= rëáåÖ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=íÜÉ=~ìíÜçêë=
ÑçìåÇ=íÜ~í=ëÉîÉå=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=áåáíá~ä=ëíìÇóI=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=RM=ëí~íÉë=êÉã~áåë=ëìÄëí~åíá~ä=~í=
~ééêçñáã~íÉäó=AORQKS=ÄáääáçåK==qÜáë=íçí~ä=êÉéêÉëÉåíë=ëí~íÉëÛ=Éëíáã~íÉÇ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=íç=NM=óÉ~êë=~åÇI=Äó=ëí~íÉI=ê~åÖÉë=Ñêçã=APOS=ãáääáçå=áå=
sÉêãçåí=íç=AORKQ=Äáääáçå=áå=`~äáÑçêåá~I=ïáíÜ=~îÉê~ÖÉ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ëí~åÇáåÖ=
~í=ARKN=ÄáääáçåK==eçïÉîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=AORQKS=Äáääáçå=êÉéêÉëÉåíë=~=QKPB=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=
ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Ñêçã=OMMN=Eáå=ìå~ÇàìëíÉÇ=Ççää~êëFI=ëçãÉ=êÉ~ÇÉêë=ã~ó=ÄÉ=íÉãéíÉÇ=
íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~äáíáÉë=~êÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅÜáééáåÖ=~ï~ó=~í=íÜáë=
ãçìåí~áå=çÑ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇK==qç=~ëëáëí=êÉ~ÇÉêë=áå=Çê~ïáåÖ=ãÉ~åáåÖÑìä=
Åçãé~êáëçåëI=íÜÉ=~ìíÜçêë=çÑÑÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=Å~ìíáçåë=áå=íÜáë=êÉéçêíI=ëìÖÖÉëíáåÖ=
íÜ~í=óÉ~êJíçJóÉ~ê=~åÇ=ÉîÉå=ëí~íÉJíçJëí~íÉ=Åçãé~êáëçåë=ãìëí=ÄÉ=åì~åÅÉÇ=~åÇ=
~ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=íÜ~í=ÉîÉå=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=êáÖçêçìëäó=êÉéäáÅ~íÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=
äáãáí~íáçåë=íç=ÇáêÉÅí=Åçãé~êáëçåëK==eçïÉîÉêI=ÉîÉå=~ÑíÉê=í~âáåÖ=ëìÅÜ=Å~îÉ~íë=áåíç=
ÅçåëáÇÉê~íáçåI=íÜÉ=Ñ~Åí=êÉã~áåë=íÜ~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇ=áå=~äãçëí=ÉîÉêó=ëí~íÉ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=áë=ëí~ÖÖÉêáåÖX=~åÇI=Äó=~åó=ãÉ~ëìêÉI=~=
ÑìåÇáåÖ=Ö~é=çÑ=çîÉê=AORM=Äáääáçå=áå=íÜÉ=å~íáçåÛë=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=
éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=Öê~îÉ=ÅçåÅÉêåK=
=
= qÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=éêçîáÇÉÇ=~å=ÜáëíçêáÅ~ä=çîÉêîáÉï=~åÇ=
~å~äóëáë=çÑ=éìÄäáÅ=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
ÑìåÇáåÖ=äáíáÖ~íáçåI=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉÇ=~ë=éçäáÅó=~Çîáëçêó=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=ä~êÖÉê=Ç~í~=
~å~äóëáë=áå=íÜáë=ëíìÇóK==qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ê~íáçå~äÉ=ï~ë=íïçÑçäÇK==cáêëíI=áí=ï~ë=
éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçêë=íÜ~í=íÜÉ=çîÉê~ää=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=
ä~ïëìáíë=áë=áãéçêí~åíäó=äáåâÉÇ=íç=êÉÅÉåí=í~êÖÉíÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=äáíáÖ~íáçå=íç=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ÇÉèì~Åó=~åÇ=Éèìáíó=áëëìÉëK==pÉÅçåÇI=áí=ï~ë=éêÉÇáÅíÉÇ=íÜ~í=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=éçäáÅó=~ÑÑÉÅíáåÖ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖÔ~åÇ=
ëìÄëÉèìÉåíäó=~Åíì~ä=ëÅÜççä=Ñ~Åáäáíó=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí~ä=~áÇ=Ñçêãìä~=
ÇÉëáÖåÔ~êÉ=~í=äÉ~ëí=éÜÉåçãÉåçäçÖáÅ~ääó=ëáãìäí~åÉçìë=áå=íáãÉI=~åÇ=ãçêÉ=äáâÉäó=
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~êÉ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ÖáîÉå=íÜÉ=äáâÉäó=áåíÉêéä~ó=ÄÉíïÉÉå=ÖçîÉêåãÉåí~ä=
éçäáÅóã~âáåÖ=~åÇ=äáíáÖ~íáîÉ=éêÉëëìêÉë=Ñçê=êÉÑçêãK==qç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉëÉ=~ëëÉêíáçåëI=
íÜÉ=~ìíÜçêë=Ñáêëí=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=~í=
ÄçíÜ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=äÉîÉäëX=~åÇ=íÜÉå=éêçîáÇÉÇ=~å=ÉñÜ~ìëíáîÉ=êÉîáÉï=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáíáÖ~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=~å~äóëáë=çÑ=ëáãáä~êáíáÉë=~åÇ=Çáëëáãáä~êáíáÉë=çÑ=
äÉÖ~ä=Åä~áãë=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=àìÇáÅá~ä=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=çìíÅçãÉëK==^äëç=áåÅäìÇÉÇ=
ïÉêÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=êÉÅÉåí=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáíáÖ~íáçå=áå=^êâ~åë~ëI=kÉï=
gÉêëÉóI=kÉï=vçêâI=~åÇ=lÜáçI=ëí~íÉë=ÅÜçëÉå=~ë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Éñ~ãéäÉëK==^ë=~=
êÉëìäíI=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÅçåÅäìëáçåë=ï~ë=Çê~ïå=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáíáÖ~íáçåK=
=
= ^í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=äÉîÉäI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=p~å=^åíçåáç=fåÇÉéÉåÇÉåí=
pÅÜççä=aáëíêáÅí=îK=oçÇêáÖìÉò=áå=NVTP=Ü~Ç=~=ÅÜáääáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çå=ÑÉÇÉê~ä=ëÅÜççä=
Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåI=íÜÉ=~ìíÜçêë=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=rKpK=
pìéêÉãÉ=`çìêí=Ü~ë=åçí=Ñìääó=ÅäçëÉÇ=íÜÉ=Çççê=çå=ÑìíìêÉ=Åä~áãëK==kçåÉíÜÉäÉëëI=
íÜçëÉ=éìêëìáåÖ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=êÉÑçêã=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Åçìêíë=~ÑíÉê=NVTP=íìêåÉÇ=íç=
ëí~íÉ=Åçìêíë=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=êÉäáÉÑ=Ñêçã=ÑáëÅ~ä=áåÉèì~äáíóK==qÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=
ëÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçå=ïáåë=~åÇ=äçëëÉëI=~ë=ÅÜêçåáÅäÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíI=éêçîáÇÉÇ=
ÅêáíáÅ~ä=äÉëëçåë=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=ä~ó=íÜÉ=ÖêçìåÇïçêâ=Ñçê=íÜçëÉ=éìêëìáåÖ=Éèìáí~ÄäÉ=~åÇ=
~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÜêçìÖÜ=ëí~íÉ=ÅçìêíëK==fãéçêí~åíäóI=
ïáíÜ=íÜÉ=Äêç~ÇÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=çÑ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=çîÉê=
íáãÉI=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáíáÖ~åíë=Ü~îÉ=ÄÉÖìå=íç=ÑáåÇ=ëí~íÉ=Åçìêíë=ãçêÉ=
ëóãé~íÜÉíáÅ=íç=Åä~áãë=íÜ~í=áåîçäîÉ=áåÉèìáíáÉë=áå=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ëí~íÉëÛ=
Ñ~áäìêÉ=íç=éêçîáÇÉ=~ÇÉèì~íÉ=ÑìåÇáåÖK=
=
= vÉí=íÜÉ=ÅçìêíëÛ=áåíÉêÉëí=áå=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíóJêÉä~íÉÇ=áëëìÉë=áë=åçí=åÉïK==^í=íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=äÉîÉäI=Åçìêí=áåîçäîÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉÇçãáå~åíäó=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=
êÉäáÖáçåI=ëìÅÜ=~ë=~ÅÅÉëë=íç=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=Äó=êÉäáÖáçìë=ÖêçìéëI=~åÇ=ê~Åá~ä=
Éèì~äáíóI=íÜÉ=ä~ííÉê=áåÅäìÇáåÖ=ä~åÇã~êâ=Å~ëÉë=äáâÉ=mäÉëëó=îK=cÉêÖìëçå=~åÇ=_êçïå=
îK=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==eçïÉîÉêI=íÜáë=ÑÉÇÉê~ä=áåíÉêÉëí=ÇáÇ=åçí=äÉ~Ç=íç=~å=áåÑìëáçå=
çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~áÇ=Ñçê=íÜÉ=å~íáçåÛë=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==^í=íÜÉ=ëí~íÉ=äÉîÉäI=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉJêÉä~íÉÇ=Åçìêí=Å~ëÉë=~êÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=åìãÉêçìë=~åÇ=äçåÖëí~åÇáåÖI=
Ç~íáåÖ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=É~êäó=NUMMëX=Äìí=íÜÉ=äÉÖ~ä=èìÉëíáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉëÉ=É~êäó=
Å~ëÉë=ïÉêÉ=èìáíÉ=å~êêçïI=~åÇ=áí=ï~ë=åçí=ìåíáä=íÜÉ=ä~íÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêó=íÜ~í=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáíáÖ~íáçå=Åä~áãë=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=Éèìáíó=~åÇ=
Éèì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ÅçêåÉêëíçåÉ=çÑ=ëÅÜççä=
Ñáå~åÅÉ=äáíáÖ~íáçåK=
=
= qÜÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=êÉÅÉåí=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=äáíáÖ~íáçå=áå=^êâ~åë~ëI=
lÜáçI=kÉï=vçêâI=~åÇ=kÉï=gÉêëÉó=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉí~áä=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=
çìíÅçãÉë=çÑ=ëìÅÜ=äáíáÖ~íáçåK=få=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=Å~ëÉëI=ëí~íÉ=ÜáÖÜ=Åçìêíë=ã~åÇ~íÉÇ=íÜÉ=
áåîÉëíãÉåí=çÑ=ëìÄëí~åíá~ä=åÉï=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=áå=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=çÑíÉå=
~ãçìåíáåÖ=íç=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ãáääáçåë=~åÇ=ÉîÉå=Äáääáçåë=çÑ=Ççää~êëK==vÉí=íÜÉ=é~íÜ=íç=
îáÅíçêó=Ñçê=éä~áåíáÑÑë=~åÇ=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=Ü~ë=çÑíÉå=ÄÉÉå=äçåÖ=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäíI=áå=
áåëí~åÅÉë=ä~ëíáåÖ=ÇÉÅ~ÇÉëI=äÉ~îáåÖ=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=íç=~ííÉåÇ=áå~ÇÉèì~íÉ=
~åÇ=ìåë~ÑÉ=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉëK==
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qÜÉ=ëìã=çÑ=éÜóëáÅ~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉÑáÅáíë=áå=^ãÉêáÅ~Ûë=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=
ëíêçåÖäó=ëìÖÖÉëíë=~=ÇÉÉé=~åÇ=ÖêçïáåÖ=åÉÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ä~Åâ=
çÑ=ÅçåÅÉêíÉÇ=éçäáÅó=ëçäìíáçåëK==qÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ=ìåë~íáëÑáÉÇ=Ä~ÅâäçÖ=~åÇ=åÉï=
ÖêçïíÜ=áå=åÉÉÇI=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=åçï=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=
äáâÉïáëÉ=ëíêçåÖäó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÅçåíáåìáåÖ=íç=ä~ó=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÄìêÇÉå=Ñçê=íÜÉ=
ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~í=íÜÉ=ÑÉÉí=çÑ=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=
ïáää=äáâÉäó=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=çê=êÉëìäí=áå=~=òÉêç=ëìã=Ö~ãÉ=ïÜÉêÉÄó=
ÉñáëíáåÖ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=í~ñ=Ççää~êë=~êÉ=êÉÇáêÉÅíÉÇ=~ï~ó=Ñêçã=çíÜÉê=ÅêáíáÅ~ä=åÉÉÇëK==
qÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=íç=Ñìääó=êÉÇêÉëë=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëÛ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉëI=é~êíáÅìä~êäó=ìåÇÉê=ÅìêêÉåí=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåëI=áë=
~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=áåëìÑÑáÅáÉåí=áå=äáÖÜí=çÑ=~å=Éëíáã~íÉÇ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=çÑ=AORQKS=
ÄáääáçåK=
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 CHAPTER 10 
 

POLICY RECOMMENDATIONS 
 
 

 
 ^=ëìÄëí~åíá~ä=ÄçÇó=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=
éÜóëáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=äÉ~êå=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=Ñ~Åíçê=íÜ~í=ëìééçêíë=
íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=ëìÅÅÉëëK==^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=ëí~ÖÖÉêáåÖ=äÉîÉä=çÑ=éìÄäáÅ=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=
ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=ÅçåëíáíìíÉë=~=å~íáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
ÅêáëáëK==få=~=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãóI=^ãÉêáÅ~Ûë=ëíìÇÉåíë=åÉÉÇ=~=ïçêäÇJÅä~ëë=ÉÇìÅ~íáçå=íç=
ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉK==^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=çåÖçáåÖ=
ÇÉÑáÅáí=áå=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=áë=~ä~êãáåÖ=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇK=
=
= eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëáãéäÉ=ëçäìíáçåë=çê=ëáäîÉê=ÄìääÉíëK==_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
ÅçãéçåÉåíë=~åÇ=çêáÖáåë=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=~êÉ=
ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI=éçäáÅó=ëçäìíáçåë=ãìëíI=áå=íìêåI=ÄÉ=ãìäíáÑ~ÅÉíÉÇK==q~âáåÖ=~=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ééêç~ÅÜI=íÜÉëÉ=ÅçãéçåÉåíë=ÉåÅçãé~ëëW==ÇÉÑÉêêÉÇ=
ã~áåíÉå~åÅÉX=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçåX=êÉåçî~íáçå=~åÇ=êÉíêçÑáííáåÖ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=
Ñ~ÅáäáíáÉëX=~ÇÇáíáçå=íç=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëW=~åÇ=ã~àçê=áãéêçîÉãÉåíë=íç=ÖêçìåÇëK==
qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ãìäíáéäÉ=çêáÖáåë=Ñçê=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇW==ÜÉ~äíÜI=
ë~ÑÉíóI=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíóX=ÉåÉêÖóJÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÅÉêåëX=
íÉÅÜåçäçÖó=êÉ~ÇáåÉëëX=~ÅÅçããçÇ~íáçå=çÑ=ÉåêçääãÉåí=áåÅêÉ~ëÉëX=ÑÉÇÉê~äI=ëí~íÉI=
~åÇ=äçÅ~ä=ã~åÇ~íÉëX=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=êÉÑçêãë=íÜ~í=áãéêçîÉ=
ëíìÇÉåí=ëìÅÅÉëëI=ëìÅÜ=~ë=Åä~ëëJëáòÉ=êÉÇìÅíáçåK==få=~ÇÇáíáçåI=éçäáÅóã~âÉêë=ãìëí=
ÖáîÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=íÜÉ=ìêÖÉåÅó=çÑ=ëçãÉ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=áëëìÉëK==
tÜáäÉ=~ÇÇêÉëëáåÖ=~ää=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=áë=
áãéÉê~íáîÉI=áããÉÇá~íÉ=íÜêÉ~íë=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=çÑ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=
ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=~=ÜáÖÜ=éêáçêáíóK==cáå~ääóI=ïÜáäÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
ëìÄëí~åíá~ä=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=~Åêçëë=~ää=ëí~íÉëI=íÜÉêÉ=áë=~ãéäÉ=êÉëÉ~êÅÜI=ëìÅÜ=~ë=
ïçêâë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=çå=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
äáíáÖ~íáçåI=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜ~í=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=áå=äçïJáåÅçãÉ=
ÅçããìåáíáÉë=áë=ëç=~ÅìíÉ=áí=ÇÉåáÉë=ëíìÇÉåíë=Éèì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíóK==
qÜÉ=~ÄçîÉ=Éñ~ãéäÉë=éçáåí=íç=~åçíÜÉê=ÇáãÉåëáçå=çÑ=Åê~ÑíáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=éçäáÅó=
ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=î~ëí=ê~åÖÉ=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇëÔ
éêáçêáíáò~íáçåK=
=
= få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=~åÇ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçåëI=
Ñçìê=éçäáÅó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ=éêçÑÑÉêÉÇW=
=

 qÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Å~ääë=Ñçê=~=
åÉï=ÑÉÇÉê~äLëí~íÉLäçÅ~ä=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
~ëëìãáåÖ=~=ëíêçåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉK==

=
^äíÜçìÖÜ=Åçåëíáíìíáçå~ääó=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=
éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëí~íÉëI=íÜÉêÉ=áë=~ãéäÉ=
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éêÉÅÉÇÉåí=Ñçê=~=ëíêçåÖ=ÑÉÇÉê~ä=êçäÉ=áå=ÑìåÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áëëìÉë=å~íáçå~ä=
áå=ëÅçéÉK==qÜáë=ëíìÇó=Ü~ë=ÅäÉ~êäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇ=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=~åÇ=åçï=
áë=ëç=ÉåíêÉåÅÜÉÇ=~åÇ=ëóëíÉãáÅ=áå=å~íìêÉ=íÜ~í=áí=ÅçåëíáíìíÉë=~=å~íáçå~ä=
ÅêáëáëK==oÉä~íÉÇäóI=íÜÉêÉ=áë=éêÉÅÉÇÉåí=Ñçê=~=ëíêçåÖ=ÑÉÇÉê~ä=êçäÉ=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=áëëìÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~ÅÉI=
ëìÅÜ=~ë=áëëìÉë=çÑ=ÉèìáíóI=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉI=~åÇ=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíóK=

=
 fããÉÇá~íÉ=ÑÉÇÉê~ä=~Åíáçå=íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=ÑìåÇáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=áåÉèìáíáÉë=
~åÇ=áå~ÇÉèì~ÅáÉë=áå=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ííÉåÇÉÇ=Äó=äçïJáåÅçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=
~ë=ïÉää=~ë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉJêÉä~íÉÇ=ÜÉ~äíÜI=ë~ÑÉíóI=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=áëëìÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=å~íáçå~ä=éêáçêáíóK=

=
^ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉêÉ=áë=éêÉÅÉÇÉåí=Ñçê=~=ëíêçåÖ=ÑÉÇÉê~ä=êçäÉ=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=áëëìÉë=å~íáçå~ä=áå=ëÅçéÉ=ïÜáÅÜ=~äëç=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=~ÑÑÉÅí=
íÜçëÉ=áå=éçîÉêíóK==eáëíçêáÅ~ääóI=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=Äó=ëí~íÉë=íç=äçÅ~ä=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=
ïÜçëÉ=ã~àçê=êÉîÉåìÉ=ëçìêÅÉ=Ñçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=çÑíÉå=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=
äçÅ~ä=éêçéÉêíó=í~ñK==^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=äçï=éêçéÉêíó=ïÉ~äíÜ=ÅçããìåáíáÉëI=
ïÜáÅÜ=~êÉ=ìëì~ääó=~äëç=äçï=áåÅçãÉI=Ü~îÉ=ÜáëíçêáÅ~ääó=ÄÉÉå=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=
áå=~ÅÅÉëë=íç=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK==få=~êÉ~ë=çÑ=ÉñíêÉãÉ=
éçîÉêíóI=íÜÉêÉ=Éñáëí=áå=íÜáë=Åçìåíêó=ëÅÜççä=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=ëìÅÜ=ìåë~ÑÉ=~åÇ=
ÇÉëéáÅ~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=
ãçëí=áãéçîÉêáëÜÉÇ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=å~íáçåëK==qÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=éçäáÅó=
íççä=ìåÇÉê=ëìÅÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áë=áããÉÇá~íÉI=ÇáêÉÅí=ÑÉÇÉê~ä=~áÇK==qÜÉ=
ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=Å~ååçí=ï~áí=~åó=äçåÖÉêK=

=
 qç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëí~íÉë=íç=~ëëìãÉ=íÜÉáê=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=
ÑìåÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=éêçîáÇáåÖ=
ÇáêÉÅí=áåÅÉåíáîÉë=íç=ëí~íÉëI=ëìÅÜ=~ë=ã~íÅÜáåÖ=ÑìåÇëI=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=
íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
éä~ååáåÖ=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=ãçÇÉäëK=

=
qçç=ã~åó=ëí~íÉë=ëíáää=Çç=åçí=~ëëÉëë=çê=ÑìåÇ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=
åÉÉÇë=ïáíÜáå=íÜÉáê=ÄçêÇÉêëK==táíÜçìí=ëìÅÜ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=íáãÉäó=
åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíëI=êÉ~äáëíáÅ=éä~ååáåÖ=~åÇ=~ÇÉèì~íÉI=Éèìáí~ÄäÉ=ëí~íÉ=
ÑìåÇáåÖ=~êÉ=áãéçëëáÄáäáíáÉëK==píêáâáåÖäóI=íÜáë=ëíìÇó=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÑÉïÉê=íÜ~å=
Ü~äÑ=çÑ=~ää=ëí~íÉë=Ü~îÉ=~=êÉÅÉåíI=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
~ëëÉëëãÉåíK==qÜ~í=áë=îáêíì~ääó=ìåÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=OMMN=ëíìÇó=êÉëìäíëK==qç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=ëí~íÉë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=ãçÇÉäëI=ÑÉÇÉê~ä=áåÅÉåíáîÉë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==eÉêÉI=~å=~ééêçéêá~íÉ=éçäáÅó=íççä=áë=~=ã~íÅÜáåÖ=Öê~åíK==
j~íÅÜáåÖ=Öê~åíë=Å~å=ÄÉ=í~áäçêÉÇ=áå=ãóêá~Ç=ï~óëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïáíÜ=
ÇáÑÑÉêáåÖ=äÉîÉäë=çÑ=ã~íÅÜáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=É~ÅÜ=ëí~íÉ=
ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉëK====

=
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 ^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=^cqI=~äçåÉ=çê=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=çíÜÉê=äáâÉJ
ãáåÇÉÇ=çêÖ~åáò~íáçåëI=ã~ó=ï~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=éêçîáÇáåÖ=ÖêÉ~íÉê=ëìééçêí=
~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=~ÑÑáäá~íÉë=íç=éìêëìÉ=äáíáÖ~íáçå=áå=ëí~íÉë=
ïÜÉêÉ=êÉÅ~äÅáíê~åí=ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~äë=ÅäáåÖ=íç=áå~ÇÉèì~íÉI=áåÉèìáí~ÄäÉ=
ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉãë=Eçê=éêçîáÇÉ=åç=ÑìåÇáåÖ=~í=~ääF=íÜ~í=
Ü~êã=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÇÉãçê~äáòÉ=ëí~ÑÑK=

=
fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑÉÇÉê~ä=~áÇ=íç=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íçí~äáíó=çÑ=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=åÉÉÇë=ã~ó=åçí=ÄÉ=
ÑçêíÜÅçãáåÖ=áå=íÜÉ=ëÜçêí=çê=äçåÖ=íÉêãK==^ë=íÜáë=ëíìÇó=~ííÉëíëI=äáíáÖ~íáçå=
í~êÖÉíÉÇ=íç=ëÅÜççä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Éèì~äáíó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çééçêíìåáíó=
Å~å=ÄÉ=~=äÉîÉê=íç=ÑçêÅÉ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=~ÅíK==eçïÉîÉêI=äáíáÖ~íáçå=áë=
Åçëíäó=ÖáîÉå=áíë=äçåÖJíÉêã=å~íìêÉI=~åÇ=íÜáë=Å~å=éêçîÉ=íç=ÄÉ=~å=
áåëìêãçìåí~ÄäÉ=çÄëí~ÅäÉ=Ñçê=ã~åó=éçíÉåíá~ä=éä~áåíáÑÑë=áå=áåÇáîáÇì~ä=ëí~íÉë=
~åÇ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíëK==få=íÜÉ=ãçëí=êÉÅ~äÅáíê~åí=çÑ=ëí~íÉëI=íê~Çáíáçå~ä=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=äçÄÄóáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=ÖÉ~êÉÇ=íçï~êÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÅÜ~åÖÉ=ã~ó=
Ü~îÉ=éêçîÉå=áåÉÑÑÉÅíáîÉI=ã~âáåÖ=äáíáÖ~íáçå=íÜÉ=çåäó=îá~ÄäÉ=çéíáçå=äÉÑíK==få=
Å~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉëÉI=^cq=ÅçëíJëÜ~êáåÖ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=ã~ó=éêçîáÇÉ=
éçíÉåíá~ä=éä~áåíáÑÑë=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜÉêÉïáíÜ~ä=íç=ëÉÉâ=äÉÖ~ä=êÉÇêÉëëK=
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Appendix A 
 

oÉëçìêÅÉ=mÉêëçåë==
E~äéÜ~ÄÉíáÅ~ä=Äó=ëí~íÉF=

=
=
mÉêêó=q~óäçêI=pí~íÉ=^êÅÜáíÉÅíK=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK==^ä~Ä~ã~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK=
=
p~ã=p=háíç=fffI=c~ÅáäáíáÉë=båÖáåÉÉêK==aáîáëáçå=çÑ=pÅÜççä=cáå~åÅÉLc~ÅáäáíáÉëK==^ä~ëâ~=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=b~êäó=aÉîÉäçéãÉåíK=
=
pÜ~ååçå=c~êêÉääJe~êíK==c~ÅáäáíáÉë=mêçÖê~ãK==aáîáëáçå=çÑ=iÉ~êåáåÖ=pìééçêíK==
`~äáÑçêåá~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
gçëÉ=dçãÉòI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêK=`~äáÑçêåá~=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=^ìíÜçêáíóK=
===
gçÜå=j~êáåìÅÅáI=aáêÉÅíçêK==pÅÜççä=cáå~åÅÉ=~åÇ=dÉåÉê~ä=pÉêîáÅÉëK==aÉä~ï~êÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
a~îáÇ=tÉÇÖÉI=_ìêÉ~ì=`ÜáÉÑK==_ìêÉ~ì=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=_ìêÉ~ìK==aáîáëáçå=çÑ=
cáå~åÅÉ=~åÇ=fåíÉêå~ä=léÉê~íáçåëK==`çååÉÅíáÅìí=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
péÉëë~êÇ=_ç~íêáÖÜíI=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉëK==cäçêáÇ~=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
^ä~å=mK=hêáÉÖÉêI=c~ÅáäáíáÉë=mêçÖê~ã=j~å~ÖÉêK=c~ÅáäáíáÉë=pÉêîáÅÉë=råáíK==dÉçêÖá~=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==
=
o~åÇçäéÜ=dK=jççêÉI=^ëëáëí~åí=pìéÉêáåíÉåÇÉåíK=lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=
pìééçêí=pÉêîáÅÉëK==e~ï~áá=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
jÉäáëë~=jÅdê~íÜI=mìÄäáÅ=fåÑçêã~íáçå=lÑÑáÅÉêK==fÇ~Üç=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK=
=
mÉÖÖó=bK=pãáíÜI=pÅÜççä=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=péÉÅá~äáëíK==lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅÜççä=
cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåíK==fåÇá~å~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
pì=jÅ`ìêÇóI=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ã=j~å~ÖÉê=EfåÑê~ëíêìÅíìêÉFK==cáå~åÅÉI=c~ÅáäáíáÉë=
~åÇ=léÉê~íáçåë=pÉêîáÅÉëK==aáîáëáçå=çÑ=pÅÜççä=pìééçêí=~åÇ=fåÑçêã~íáçåK==fçï~=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
d~êó=aK=pÅÜï~êíòK==bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ã=`çåëìäí~åí=EfåÑê~ëíêìÅíìêÉFK==cáå~åÅÉI=
c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=léÉê~íáçåë=pÉêîáÅÉëK==aáîáëáçå=çÑ=pÅÜççä=pìééçêí=~åÇ=
fåÑçêã~íáçåK==fçï~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
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_ÉíÜ=pÅáçåÉ~ìñI=aÉéìíó=pìéÉêáåíÉåÇÉåíK=lÑÑáÅÉ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=cáå~åÅÉK==
içìáëá~å~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
pÅçíí=bK=_êçïåI=aáêÉÅíçêK==pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=mêçÖê~ãëK==j~áåÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK=
=
j~êâ=eçÄëçåI=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=pìéÉêîáëçêK==aáîáëáçå=çÑ=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖëK==
jáëëáëëáééá=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK===
=
pÜ~åÉ=jÅkÉáääI=aáêÉÅíçêK==lÑÑáÅÉ=çÑ=eÉ~äíÜó=pÅÜççäëK==jáëëáëëáééá=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK=
=
qçã=jÉäÅÜÉêI=mêçÖê~ã=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçêK==jáååÉëçí~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK=
=
dÉêêá=lÖäÉI=^ëëçÅá~íÉ=`çããáëëáçåÉêK==jáëëçìêá=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=
pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçåK=
=
jáÅÜ~Éä=káÅçëá~I=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêK==jçåí~å~=nì~äáíó=bÇìÅ~íáçå=`ç~äáíáçåK=
=
oìëë=fåÄçÇóI=^Çãáåáëíê~íçêK==pÅÜççä=cáå~åÅÉ=~åÇ=lêÖ~åáò~íáçå=pÉêîáÅÉëK=
kÉÄê~ëâ~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
g~ãÉë=oK=tÉääëI=aÉéìíó=pìéÉêáåíÉåÇÉåíK=^Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=cáëÅ~ä=pÉêîáÅÉëK==
pí~íÉ=çÑ=kÉî~Ç~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
bÇï~êÇ=oK=jìêÇçìÖÜI=^Çãáåáëíê~íçêK==_ìêÉ~ì=çÑ=pÅÜççä=^ééêçî~ä=~åÇ=c~Åáäáíó=
j~å~ÖÉãÉåíK==kÉï=e~ãéëÜáêÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
gç~å=mçåÉëë~I=aáêÉÅíçê=çÑ=oÉëÉ~êÅÜK==bÇìÅ~íáçå=i~ï=`ÉåíÉêK==xkÉï=gÉêëÉóz=
=
a~îáÇ=pÅá~êê~I=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêK=bÇìÅ~íáçå=i~ï=`ÉåíÉêK==xkÉï=gÉêëÉóz=
=
^åíçåáç=lêí∞òI=aáêÉÅíçêK==`~éáí~ä=lìíä~ó=_ìêÉ~ìK==kÉï=jÉñáÅçK==mìÄäáÅ=bÇìÅ~íáçå=
aÉé~êíãÉåíK=
=
`ìêí=jáääÉêI=^ëëçÅá~íÉ=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉêK=lÑÑáÅÉ=çÑ=c~ÅáäáíáÉë=mä~ååáåÖK==kÉï=vçêâ=
pí~íÉ=bÇìÅ~íáçå=aÉé~êíãÉåíK=
=
jáÅÜ~Éä=^K=oÉÄÉääI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêK==qÜÉ=`~ãé~áÖå=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=bèìáíóK=
qÉ~ÅÜÉêë=`çääÉÖÉI=`çäìãÄá~=råáîÉêëáíóI==xkÉï=vçêâz=
=
gÉêêó=^K=`çäÉã~åI=aáêÉÅíçê=çÑ=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=~åÇ=lêÖ~åáò~íáçåK==kçêíÜ=a~âçí~=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=mìÄäáÅ=fåëíêìÅíáçåK=
=
pìÉ=j~Ådä~ëÜ~åI=^ëëáëí~åí=pìéÉêáåíÉåÇÉåíK==lÑÑáÅÉ=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=
^Çãáåáëíê~íáçåK==lêÉÖçå=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
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gçëÉéÜ=m~ìä=Ç~=páäî~I=pÅÜççä=`çåëíêìÅíáçå=`ççêÇáå~íçêK==lÑÑáÅÉ=çÑ=cáå~åÅÉK=
oÜçÇÉ=fëä~åÇ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=pÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçåK=
=
^äÉñ=`K=g~ãÉëI=aáêÉÅíçêK==lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK=pçìíÜ=`~êçäáå~=aÉé~êíãÉåí=
çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
pìë~å=tççÇã~åëÉóI=^Çãáåáëíê~íçêK==lÑÑáÅÉ=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíK==
pçìíÜ=a~âçí~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
gìäáÉ=_~êíçåK=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíK==qÉñ~ë=
`çãéíêçääÉê=çÑ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíëK=
=
i~ïêÉåÅÉ=kÉïíçåI=aáêÉÅíçê=çÑ=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=~åÇ=pí~íáëíáÅëK==rí~Ü=pí~íÉ=lÑÑáÅÉ=
çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
`~íÜó=eáäÖÉåÇçêÑI=`ççêÇáå~íçêK==pÅÜççä=`çåëíêìÅíáçå=mêçÖê~ãK==sÉêãçåí=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
eìåíÉê=iK=_~êåÉëI=^êÅÜáíÉÅíìê~ä=`çåëìäí~åíK==sáêÖáåá~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
`~êêáÉ=eÉêíI=^ëëáëí~åí=íç=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK==t~ëÜáåÖíçå=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
píÉää~=dáääI=bñÉÅìíáîÉ=pÉÅêÉí~êóK==tÉëí=sáêÖáåá~=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=^ìíÜçêáíóK=
=
bäáò~ÄÉíÜ=h~åÉI=`çåëìäí~åíK==pÅÜççä=j~å~ÖÉãÉåí=pÉêîáÅÉëK==táëÅçåëáå=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=mìÄäáÅ=fåëíêìÅíáçåK=
=
j~êâ=j~åÅÜáåI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêK==tÉëí=sáêÖáåá~=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=^ìíÜçêáíóK=
=
=
=
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Appendix B 
 

oÉÑÉêÉåÅÉ=iáëí=çÑ=pí~íÉ=^ëëÉëëãÉåíë=çÑ==
pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=oÉä~íÉÇ=j~íÉêá~äë=

=
=
^ä~Ä~ã~=
=
q~óäçêI=mÉêêóI=pí~íÉ=^êÅÜáíÉÅíK==`~éáí~ä=kÉÉÇë=^å~äóëáë=OMMUK=xpìãã~êó=Ç~í~=
Çê~ïå=Ñêçã=`~éáí~ä=mä~å=oÉéçêíKz==jçåíÖçãÉêóI=^iW==^ä~Ä~ã~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåI=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëI=OMMUK==
ÜííéWLLïïïK~äëÇÉKÉÇìLÜíãäLëÉÅíáçåëLëÉÅíáçå|ÇÉí~áäK~ëé\ëÉÅíáçåZUSCÑççíÉêZëÉ
ÅíáçåëK=
=
pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK=^ä~Ä~ã~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=Ç~íÉÇ=
^ìÖìëí=ONJOPI=OMMUI=Ñêçã=mÉêêó=q~óäçê=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
=
^ä~ëâ~=
=
^ä~ëâ~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=b~êäó=aÉîÉäçéãÉåíK==cáå~ä=iáëíW==`~éáí~ä=
fãéêçîÉãÉåí=mêçàÉÅíë=EcvOMMVFK==
ÜííéWLLïïïKÉÉÇKëí~íÉK~âKìëLc~ÅáäáíáÉëLc~ÅáäáíáÉëmiKÜíãäK=
=
aáîáëáçå=çÑ=pÅÜççäLcáå~åÅÉLc~ÅáäáíáÉëK=^ä~ëâ~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=
b~êäó=aÉîÉäçéãÉåíK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=ORI=OMMUI=Ñêçã=p~ã=pK=háíçI=
fffI=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
=
^êâ~åë~ë=
=
q~ëâ=cçêÅÉ=íç=gçáåí=`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉëK=“^ÇÇÉåÇìãKÒ=
^êâ~åë~ë=pí~íÉïáÇÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=^ëëÉëëãÉåí=Ó=OMMQW=cáå~ä=oÉéçêí=íç=
íÜÉ=gçáåí=`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉëK=kçêíÜ=iáííäÉ=oçÅâI=^oW===cÉÄêì~êó=
OMMRK====ÜííéWLLïïïK~êâ~åë~ëÑ~ÅáäáíáÉëKÅçãL~êÅÜáîÉëK~ëéñK=
=
q~ëâ=cçêÅÉ=íç=gçáåí=`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉëK=^êâ~åë~ë=pí~íÉïáÇÉ=
bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉë=^ëëÉëëãÉåí=Ó=OMMQI=cáå~ä=oÉéçêí=íç=íÜÉ=gçáåí=`çããáííÉÉ=
çå=bÇìÅ~íáçå~ä=c~ÅáäáíáÉëK==kçêíÜ=iáííäÉ=oçÅâI=^oW==kçîÉãÄÉê=OMMQK==
ÜííéWLLïïïK~êâ~åë~ëÑ~ÅáäáíáÉëKÅçãL~êÅÜáîÉëK~ëéñK=
=
=
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`~äáÑçêåá~=
=
`~äáÑçêåá~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==c~Åí=_ççâ=OMMUW==e~åÇÄççâ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=
fåÑçêã~íáçåK==p~Åê~ãÉåíçI=`^W==OMMUK===
=
`~äáÑçêåá~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==“pí~íÉïáÇÉ=kÉï=`çåëíêìÅíáçå=~åÇ=
jçÇÉêåáò~íáçå=cìåÇáåÖ=kÉÉÇKÒ==pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=cáåÖÉêíáé=c~ÅíëK==
ÜííéWLLïïïKÅÇÉKÅ~KÖçîLäëLÑ~LëÑLÑ~ÅíëK~ëéK=
=
=
`çäçê~Çç=
=
pí~íÉ=^ìÇáíçêK==mÉêÑçêã~åÅÉ=^ìÇáíW==mìÄäáÅ=pÅÜççä=`~éáí~ä=`çåëíêìÅíáçå=
mêçÖê~ãI=`çäçê~Çç=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==aÉåîÉêI=`lW==j~ó=OMMPK=
=
=
`çååÉÅíáÅìí=
=
^ååì~ä=oÉéçêí=çå=íÜÉ=`çåÇáíáçå=çÑ=`çååÉÅíáÅìíDë=mìÄäáÅ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK=
e~êíÑçêÇI=`qW==`çååÉÅíáÅìí=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=OMMTK==
ÜííéWLLïïïKëÇÉKÅíKÖçîLëÇÉLÅïéLîáÉïK~ëé\~ZOSPSCèZPOMRRSK=
=
_ìêÉ~ì=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=_ìêÉ~ìK==aáîáëáçå=çÑ=cáå~åÅÉ=~åÇ=fåíÉêå~ä=
léÉê~íáçåëK==`çååÉÅíáÅìí=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=
Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=OMI=OMMUI=Ñêçã=a~îáÇ=tÉÇÖÉ=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
=
dÉçêÖá~=
=
c~ÅáäáíáÉë=pÉêîáÅÉë=råáíK==OMMU=kÉÉÇë=pìãã~êóK==^íä~åí~I=d^W==dÉçêÖá~=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK=
=
c~ÅáäáíáÉë=pÉêîáÅÉë=råáíK=dÉçêÖá~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=
Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=OSI=OMMUI=Ñêçã=^ä~å=hêáÉÖÉê=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
==
e~ï~áá=
=
jççêÉI=o~åÇçäéÜ=dK=mìÄäáÅ=pÅÜççä=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=kÉÉÇëK==eçåçäìäìI=efW==e~ï~áá=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉëI=
aÉÅÉãÄÉê=NUI=OMMT=EêÉîKFK=
=
lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉëK=e~ï~áá=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=OPJOSI=OMMUI=Ñêçã=o~åÇçäéÜ=dK=
jççêÉ=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
fÇ~Üç=
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=
PaLfåíÉêå~íáçå~äI=fåÅK=~åÇ=c~Åáäáíó=mä~ååÉêëI=`çK==^ééÉåÇáñW==NVVP=pí~íÉïáÇÉ=
pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=kÉÉÇë=^ëëÉëëãÉåí=réÇ~íÉK==_çáëÉI=faW==fÇ~Üç=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåI=pÉéíÉãÄÉê=NVVVK=
=
=
fääáåçáë=
=
`~éáí~ä=aÉîÉäçéãÉåí=_ç~êÇ=pÅÜççä=`çåëíêìÅíáçå=mêçÖê~ãK==`~éáí~ä=^ëëÉëëãÉåí=
pìêîÉó=OMMSK==péêáåÖÑáÉäÇI=fiW==pí~íÉ=çÑ=fääáåçáëI=OMMSK=
=
=
hÉåíìÅâó=
=
hÉåíìÅâó=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==OMMU=aáëíêáÅí=C=_ìáäÇáåÖ=^ëëÉëëãÉåíëW==
_ìáäÇáåÖ=^ëëÉëëãÉåí=qçí~äëK==iÉñáåÖíçåI=hvW==`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=hÉåíìÅâóI=OMMUK=
ÜííéWLLïïïKÉÇìÅ~íáçåKâóKÖçîLhabL^Çãáåáëíê~íáîÉHoÉëçìêÅÉëLc~ÅáäáíáÉëLOMMUH
_ìáäÇáåÖH^ëëÉëëãÉåíëKÜíãK=
=
==
j~áåÉ=
=
gçÜåëçåI=gìÇáíÜ=iK==^=oÉîáÉï=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=mêçÖê~ãë=~åÇ=^å~äóëáë=çÑ=
pÅÜççä=c~Åáäáíó=kÉÉÇëK==^=êÉéçêí=Ñêçã=íÜÉ=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=áå=
êÉëéçåëÉ=íç=~=êÉèìÉëí=Äó=íÜÉ=gçáåí=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=
`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêë=Ñçê=íÜÉ=pÉÅçåÇ=oÉÖìä~ê=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=NOOåÇ=iÉÖáëä~íìêÉK==
pìÄãáííÉÇ=Äó=pìë~å=^K=dÉåÇêçåI=`çããáëëáçåÉê=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåK==^ìÖìëí~I=jbW==j~áåÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=aáîáëáçå=çÑ=pÅÜççä=
c~ÅáäáíáÉëI=j~êÅÜ=OMMSK=
=
=
j~êóä~åÇ=
=
q~ëâ=cçêÅÉ=íç=píìÇó=mìÄäáÅ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëK==cáå~ä=oÉéçêíK===^åå~éçäáëI=jaW==
aÉé~êíãÉåí=çÑ=iÉÖáëä~íáîÉ=pÉêîáÅÉëI=cÉÄêì~êó=OMMQK===
=
=
j~ëë~ÅÜìëÉííë=
=
aÉgçåÖK==kÉÉÇë=pìêîÉó=oÉéçêíK==_çëíçåI=j^W==j~ëë~ÅÜìëÉííë=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=
^ìíÜçêáíóI=^éêáä=OMMSK=
=
=
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jçåí~å~=
=
aio=dêçìéI=fåÅK==hJNO=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=c~Åáäáíó=`çåÇáíáçå=^ëëÉëëãÉåíK==eÉäÉå~I=
jqW==aáîáëáçå=çÑ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^Çãáåáëíê~íáçåI=
pí~íÉ=çÑ=jçåí~å~I=gìäó=OMMUK==
=
=
kÉï=gÉêëÉó=
=
pí~íÉ=çÑ=kÉï=gÉêëÉó=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==iocm=~åÇ=mêçàÉÅí=^ééäáÅ~íáçå=
qê~ÅâáåÖ=póëíÉãK==ÜííéWLLåàJäêÑéJé~íëKîÑ~KÅçãK=
=
=
kÉï=jÉñáÅç=
=
mìÄäáÅ=pÅÜççä=`~éáí~ä=lìíä~ó=`çìåÅáäK==^ååì~ä=oÉéçêí=OMMTK==p~åí~=cÉI=kjW==
mìÄäáÅ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=^ìíÜçêáíóI=pí~íÉ=çÑ=kÉï=jÉñáÅçI=OMMTK=
=
=
=kÉï=vçêâ=
=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==`ÜáäÇêÉå=cáêëíW==qÉåJvÉ~ê=kÉÉÇë=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=
OMMRJOMMV=cáîÉJvÉ~ê=`~éáí~ä=mä~åK==kÉï=vçêâW==`áíó=çÑ=kÉï=vçêâI=gìåÉ=OMMQK=
=
qÜÉ=dêáÉê=m~êíåÉêëÜáéK==båêçääãÉåí=mêçàÉÅíáçåë=OMMSJOMNRW==kÉï=vçêâ=`áíó=
mìÄäáÅ=pÅÜççäëK==sçäK=ffK==k~êê~íáîÉ=oÉéçêíK==kÉï=vçêâW==kÉï=vçêâ=`áíó=pÅÜççä=
`çåëíêìÅíáçå=^ìíÜçêáíóI=g~åì~êó=OMMTK=
=
=
kçêíÜ=`~êçäáå~==
=
pÅÜççä=mä~ååáåÖ=pÉÅíáçåK==cáîÉJvÉ~ê=mìÄäáÅ=pÅÜççä=c~Åáäáíó=kÉÉÇëK==o~äÉáÖÜI=k`W==
kçêíÜ=`~êçäáå~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mìÄäáÅ=fåëíêìÅíáçåI=cáå~åÅá~ä=~åÇ=_ìëáåÉëë=
pÉêîáÅÉëI=pÅÜççä=pìééçêí=aáîáëáçåI=OMMRK==ÜííéWLLïïïKëÅÜççäÅäÉ~êáåÖÜçìëÉKçêÖK=
=
=
lÜáç=
=
lÜáç=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=`çããáëëáçåK==iççâáåÖ=cçêï~êÇI=iççâáåÖ=_~ÅâI=iççâáåÖ=
áå=íÜÉ=jáêêçêW==bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêÛë=oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=lÜáç=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉë=
`çããáëëáçåK==`çäìãÄìëI=leW==^éêáä=OMMTK=
=
=
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mÉååëóäî~åá~=
=
mÉååëóäî~åá~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåK==oÉéçêí=çå=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖëI=pÅÜççä=
vÉ~ê=OMMSJMTK==e~êêáëÄìêÖI=m^W==j~êÅÜ=OMMUK=
=
=
pçìíÜ=`~êçäáå~=
=
g~ãÉëI=^äÉñ=`K=pí~íÉïáÇÉ==pÅÜççä==aáëíêáÅí==c~ÅáäáíáÉë=`~éáí~ä=kÉÉÇë=^å~äóëáëK=
`çäìãÄá~I=p`W==lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅÜççä=c~ÅáäáíáÉëI=pçìíÜ=`~êçäáå~=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
bÇìÅ~íáçåI=aÉÅÉãÄÉê=OMMTK=
=
=
qÉååÉëëÉÉ=
=
dêÉÉåI=e~êêó=^KI=ióååáëëÉ=oçÉÜêáÅÜJm~íêáÅâI=a~îáÇ=tK=iÉïáëI=`~íÜÉêáåÉ=`çêäÉóI=
~åÇ=a~åáÉä=jÉêÅÜ~åíK==_ìáäÇáåÖ=qÉååÉëëÉÉÛë=qçãçêêçïW==^åíáÅáé~íáåÖ=íÜÉ=
pí~íÉÛë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=kÉÉÇëI=gìäó=OMMQ=íÜêçìÖÜ=gìåÉ=OMMVK==^=`çããáëëáçå=
oÉéçêí=íç=íÜÉ=NMRíÜ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóK==k~ëÜîáääÉI=qkW===qÉååÉëëÉÉ=^Çîáëçêó=
`çããáëëáçå=çå=fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=oÉä~íáçåëI=pÉéíÉãÄÉê=OMMTK=
=
=
qÉñ~ë=
=
píê~óÜçêåI=`~êçäÉ=hÉÉíçåK=`ìêêÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=c~ÅáäáíáÉë=kÉÉÇë=çÑ=qÉñ~ë=mìÄäáÅ=
pÅÜççä=aáëíêáÅíëK==^ìëíáåI=quW==qÉñ~ë=`çãéíêçääÉê=çÑ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíëI=pÉéíÉãÄÉê=
OMMSK==
=
=
tÉëí=sáêÖáåá~=
=
tÉëí=sáêÖáåá~=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=^ìíÜçêáíóK==OMMU=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=
c~ÅáäáíáÉë=mä~åK==bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êóK===
=
tÉëí=sáêÖáåá~=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=^ìíÜçêáíóK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=OSI=
OMMUI=Ñêçã=j~êâ=j~åÅÜáå=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
tÉëí=sáêÖáåá~=pÅÜççä=_ìáäÇáåÖ=^ìíÜçêáíóK==`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=OTI=
OMMUI=Ñêçã=píÉää~=dáää=íç=c~áíÜ=bK=`ê~ãéíçåK=
=
=
táëÅçåëáå=
=
táëÅçåëáå=pÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`áîáä=båÖáåÉÉêë=E^p`bFK=oÉéçêí=
`~êÇ=çå=táëÅçåëáåÛë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=OMMTK==cÉÄêì~êó=OMMTK=
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APPENDIX C 
 

q~ÄäÉ=`JNW==pìãã~êó=q~ÄäÉ=çÑ=pí~íÉë=pçêíÉÇ=Äó==
oÉÖáçå~ä=qóéçäçÖó=ïáíÜ=j~íÅÜáåÖ=s~êá~ÄäÉë=

=
pí~íÉ= píìÇÉåí=

båêçääãÉåí=
OMMU=

båêçääãÉåí=
`Ü~åÖÉ=
OMMMJOMMT=

mÉêÅÉåí~ÖÉ=
`Ü~åÖÉ=
OMMMJOMMT=

båêçääãÉåí=
`Ü~åÖÉ=
OMMVJOMNS=

mÉêÅÉåí~ÖÉ=
`Ü~åÖÉ=
OMMVJOMNS=

píìÇÉåí=
mçîÉêíó=
OMMQNSQ=

kloqeb^pq=
`çååÉÅíáÅìí= RSVIPQR= NMIPOM NKUQB EOIMVOF= JMKPTB åKêKNSR

j~áåÉ= NVMIPVM= ENQISQNF= JTKMTB QITPQ== OKRMB OOKVUPB
j~ëë~ÅÜìëÉííë= VSMIQSS= ENMIMNRF= JNKMPB ENIOQNF= JMKNPB OOKOROB
kÉï=e~ãéëÜáêÉ= OMOINRU= ERINRNF= JOKQTB VIROO== QKTPB NNKPMTB
oÜçÇÉ=fëä~åÇ= NRMIMRV= ERINTVF= JPKOVB EOISNMF= JNKTSB OVKORPB
sÉêãçåí= VNITUR= EUIQONF= JUKORB NIQPO== NKRUB NVKVSPB
jfa^qi^kqf`=
aÉä~ï~êÉ= NOQITVQ= UIVPV TKUMB NMIPMT== UKONB OPKPNRB
j~êóä~åÇ= USRIORM= NQIRUT NKTNB RRIOUV== SKQNB OUKMRNB
kÉï=gÉêëÉó= NIQNRIVUT= VTISQM TKQPB PRISUQ== OKRNB OMKSOSB
kÉï=vçêâ= OITUVIRUT= ETSIMSNF= JOKSQB ENQIUUOF= JMKRQB åKêK
mÉååëóäî~åá~= NIUMOIRQP= EOIMPPF= JMKNNB NUIVOU== NKMSB OOKPPOB
dob^q=i^hbp=
fääáåçáë= OINORIUPR= TSIPUT PKTPB NQIQSV== MKSUB QOKPOVB
fåÇá~å~= NIMQOIRMT= ROINMU RKOTB NSISQR== NKSMB QNKOQNB
jáÅÜáÖ~å= NITONIOTS= NTIRUV NKMOB PIMSP== MKNUB PUKNRPB
lÜáç== NIUOOIVTO= EPIMUR=F JMKNTB NPIOOQ== MKTPB PSKOPQB
táëÅçåëáå= UQMIVQN= EPPIRSPF= JPKUOB POISNV== PKVMB QPKOVPB
mi^fkp=
fçï~== QUVIPUS= ETIOTQF= JNKQTB OTINOQ== RKROB OTKTPQB
h~åë~ë= QTMINRP= ENIOSRF= JMKOTB ORISOU== RKQPB PSKVSNB
jáååÉëçí~= UQQIRQN= EVIUQSF= JNKNRB STIRQN== TKVTB åKêK
jáëëçìêá= VNQIROO= VT MKMNB QSITQT== RKNNB RPKNTPB
kÉÄê~ëâ~= OVOIQVQ= QITNV NKSRB OMIUNO== TKMTB OPKVSQB
kçêíÜ=a~âçí~= VPIVVM= ENQIMSTF JNOKUUB ENIUOUF= JNKVTB RSKOSRB
pçìíÜ=a~âçí~= NNVIROS= EUIQUOF= JSKSMB RIMRN== QKOPB QOKQTQB
plrqeb^pq=
^ä~Ä~ã~= TPOIUVT= ERIPOMF= JMKTOB RIRRP== MKTSB åKêK
^êâ~åë~ë= QTTITTT= OPIUNP RKOVB PNIQVM== SKRQB PVKPSSB
cäçêáÇ~= OITVOIRNR= PNUIUSP NPKNMB QMPIMQR== NQKNVB PUKTRSB
dÉçêÖá~= NISUNIPRO= OMTIRVM NQKPTB OOVITMM== NPKQRB PNKQUSB
hÉåíìÅâó= SVOIOTM= OOIMVU PKPOB OQINPM== PKQTB OSKTUNB
içìáëá~å~= TOSIQMR= ENVIUOQF= JOKSTB OSITSN== PKSTB OOKPMMB

                                                 
NSQ=kçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ä~íÉëí=óÉ~ê=Ñçê=Ç~í~=Äó=ëí~íÉ=çå=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=ÑêÉÉ=çê=êÉÇìÅÉÇJéêáÅÉ=äìåÅÜ=~í=íÜÉ=
íáãÉ=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=ï~ë=OMMQK=
=
NSR=kçíÉW==åKêK=Z==åçí=êÉéçêíÉÇK=^ä~Ä~ã~I=`çååÉÅíáÅìíI=jáååÉëçí~I=kÉï=vçêâI=~åÇ=tÉëí=sáêÖáåá~=
ÇáÇ=åçí=êÉéçêí=Ç~í~=Ñçê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ÑêÉÉ=çê=êÉÇìÅÉÇJéêáÅÉ=äìåÅÜ=áå=OMMQK==
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q~ÄäÉ=`JN=EÅçåíáåìÉÇF=
pí~íÉ= píìÇÉåí=

båêçääãÉåí=
OMMU=

båêçääãÉåí=
`Ü~åÖÉ=
OMMMJOMMT=

mÉêÅÉåí~ÖÉ=
`Ü~åÖÉ=
OMMMJOMMT=

båêçääãÉåí=
`Ü~åÖÉ=
OMMVJOMNS=

mÉêÅÉåí~ÖÉ=
`Ü~åÖÉ=
OMMVJOMNS=

píìÇÉåí=
mçîÉêíó=
OMMQ=

plrqeb^pq=EÅçåíáåìÉÇF=
jáëëáëëáééá= RMOIPUS= OISQQ MKRPB UIOTO== NKSQB OSKRQVB
kçêíÜ=`~êçäáå~= NIQSQIVQP= NRPIURP NNKUVB NRUIMQQ== NMKSTB ONKMQMB
pçìíÜ=`~êçäáå~= TNUIMQP= PTIMMM RKQSB POIQUQ== QKRNB OQKVMSB
qÉååÉëëÉÉ= VTNIQQT= RRIPUN SKMVB TVINUO== UKNMB OMKQNNB
sáêÖáåá~= NIOQSIRQV= VPIPMP UKNRB NMSIMVO== UKQSB OOKUQQB
tÉëí=sáêÖáåá~= OUNITQN= ERIOMNF= JNKUOB NIUPM== MKSRB åKêK
plrqetbpq=
^êáòçå~= NINOVINUS= OPMITRO OSKOVB NUSITMM== NSKOQB PTKOUOB
kÉï=jÉñáÅç= POQIVUQ= RIMOP NKRTB NUIUOU== RKTVB QUKQNNB
lâä~Üçã~= SQMIQMM= NOIQPU OKMMB PSIVVN== RKTQB PMKRMOB
qÉñ~ë== QITRRIUSV= RVUIVNT NQKTRB TUTIPMO== NSKOOB OQKMRMB
ol`hv=jlrkq^fkp=
`çäçê~Çç= TVVIUMT= STINPV VKOTB TRIUOU== VKPVB OPKUTMB
fÇ~Üç== OTQIUPQ= ORIQTN NMKPVB QOIMMU== NRKMPB OTKRPNB
jçåí~å~= NQPIVPO= ENMIQQUF= JSKTRB NMITTP== TKQUB ORKSTNB
rí~Ü== RTPIPQM= TTIQVT NSKNMB TVITUV== NPKRVB OPKNOOB
tóçãáåÖ= UQIMRM= ERIVMT=F JSKRTB RIPRP== SKPRB ONKUONB
c^o=tbpq=
^ä~ëâ~== NPMISPQ= EOIMNMF= JNKRNB NRISMM== NNKVQB OMKMRVB
`~äáÑçêåá~= SIQSOITOR= POTIRRP RKPPB PNQIRTS== QKUTB PVKRUUB
e~ï~áá== NUTIRQR= NINVM MKSRB OQIMUN== NOKSTB PNKRPPB
kÉî~Ç~== QQRIVPN= VPIRVN OTKQTB UVIPMM== NVKRPB OTKOQQB
lêÉÖçå== RRNIRSO= RIQVV NKMNB QMIPTV== TKPOB POKNMQB
t~ëÜáåÖíçå= NIMMSIQTO= SIVOT MKSVB RMIPNT== RKMNB OSKTRVB
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